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CONSTRUYENDO 2026
“Sumate al fortalecimiento de la Calidad institucional”

Con el objetivo de socializar los logros, avances y resultados alcanzados por los
diferentes procesos y escuelas de la Seccional Santa Marta durante el afio 2025, asi
como las proyecciones estratégicas definidas para el afio 2026, se llevo a cabo el
evento anual “Construyendo 2026”, como un espacio institucional orientado al
fortalecimiento de la planeacion, la articulaciéon académica y la mejora continua.

En las palabras de apertura del evento
Construyendo 2026, el Dr. Camilo Noguera dio la
bienvenida a los asistentes e hizo referencia al inicio
de un nuevo afio académico marcado por
importantes retos y oportunidades para la

Universidad. Expres6 su agradecimiento a los
equipos de trabajo por el compromiso, la disciplina y el esfuerzo demostrado
durante el afio 2025, el cual calific6 como un periodo clave para el crecimiento
institucional, la consolidacién de procesos y la siembra de bases estratégicas para el
futuro.

El Vicerrector General realizd6 una reflexién sobre la evolucién histérica de la
Universidad, resaltando el camino recorrido desde sus inicios hasta su actual nivel
de desarrollo, destacando que este crecimiento ha sido posible gracias al trabajo
constante, la claridad en los ideales institucionales y la capacidad de adaptacién
frente a contextos adversos, como la pandemia, que aceler6 procesos de
transformacién digital, virtualizacion académica y modernizacién de los modelos
educativos.

Asimismo, sefial6 que el sector de la educacién superior enfrenta un entorno
altamente exigente, por lo que subrayé la necesidad de actuar con vision estratégica,
eficiencia y responsabilidad, especialmente en materia financiera. En este sentido,
hizo énfasis en el impacto de factores externos como el incremento del salario
minimo y los costos operativos, los cuales demandan mayor productividad,
optimizacién de recursos y toma de decisiones prudentes para garantizar la
sostenibilidad institucional.

El Dr. Noguera reconoci6 el sentido de pertenencia, la vocacién de servicio y el
compromiso humano de los colaboradores, destacando que la Universidad no solo
es un espacio de trabajo, sino una comunidad que brinda bienestar, oportunidades
de crecimiento profesional y un ambiente de confianza y cooperacién. Compartié
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testimonios que evidencian la satisfaccién de los funcionarios y el valor que
representa para ellos formar parte de la institucion.

Finalmente, resalté los logros alcanzados por los programas académicos, las
escuelas de pregrado y posgrados, asi como el trabajo articulado entre las sedes,
haciendo un llamado a continuar fortaleciendo los procesos académicos,
administrativos y de calidad de cara al afio 2026. Concluyd reiterando su respaldo a
los lideres institucionales, invitdndolos a avanzar de manera gradual, responsable y
cohesionada, reafirmando el compromiso de la alta direccién con el crecimiento
sostenible y el fortalecimiento continuo de la Universidad.

Vicerrectoria Académica:

Realizé su intervencion la Dra. Adriana Uribe, Vicerrectora Académica, expreso su
satisfaccion por participar en el evento Construyendo 2026 en la Seccional Santa
Marta y destacé el compromiso institucional con una planeacion académica
organizada, estratégica y alineada con los retos del nuevo afo. Sefalé la importancia
del trabajo articulado entre equipos y la necesidad de una gestion eficiente del
tiempo y de los procesos académicos.

La Vicerrectora present6 los principales resultados
del Plan Operativo Anual (POA) de la Vicerrectoria
Académica, el cual se estructur6 en tres grandes ejes
estratégicos: la articulacion de las escuelas del
Caribe, la gobernanza de Escuelas y el fortalecimiento (18 g
del aseguramiento de la calidad. Indic6 que estos A~
objetivos fueron cumplidos en un 100%, reflejando el compromiso y la gestion
efectiva del equipo académico.

En relacion con la articulacion de las escuelas del Caribe, destacd el
fortalecimiento del Consejo de Decanos como un espacio clave de coordinacién
académica. Durante el afio se realizaron ocho encuentros, cinco virtuales y tres
presenciales, incluyendo mesas de trabajo inter-sedes y un Hackathon institucional
enfocado en proyectos de transformacion digital, del cual se reconoci6 la
participacién de los lideres académicos.

En cuanto a la gobernanza de escuelas, resaltd el avance estratégico en el proceso
0000de creacion de la Seccional Barranquilla, iniciativa que permitira ampliar las
capacidades institucionales en investigaciéon, reconocimiento académico y
resultados en pruebas externas, consolidando asi el posicionamiento de Ia
Universidad a nivel regional y nacional.
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El Dr. Hernan Dario Quintero, lider en Gestién de Saber Pro, presento los resultados
parciales de las pruebas Saber Pro, evidenciando un desempefio ascendente en la
mayoria de los programas académicos, lo cual demuestra la consolidacion
progresiva de las estrategias implementadas desde afios anteriores. Asimismo, se
identificaron retos especificos en algunos programas, los cuales ya cuentan con
planes de acompafiamiento y mejora definidos para el afio 2026.

La Dra. Adriana resalt6 también los avances del Proyecto de Habilidades Blandas,
calificandolo como un logro significativo del afio 2025. Indic6 que esta estrategia
permitié la vinculacién de 328 estudiantes y proyecté como meta para 2026 la
participacién de 1.000 estudiantes, destacando su coherencia con el enfoque
humanista y formativo de la Universidad.

Adicionalmente, presentd los avances del proyecto de Transformacion Digital,
impulsado mediante el Hackathon institucional y orientado al fortalecimiento de
competencias en inteligencia artificial y estrategias pedagdgicas innovadoras. Para
el afio 2026 se proyecta una segunda fase enfocada en la capacitaciéon docente, el
empoderamiento académico y el reconocimiento de las mejores practicas
pedagogicas.

En materia de creacion y fortalecimiento de programas académicos, anuncié la
proyecciéon de nuevos programas de pregrado y posgrado, asi como el
fortalecimiento del pilar de las humanidades dentro del curriculo, la consolidacion

de la virtualidad y la estructuracién de una oferta académica mas diversificada y
flexible.

Finalmente, la Vicerrectora Académica present6 los retos estratégicos para 2026,
entre los que se destacan la reactivacion de los consejos de claustro, el
fortalecimiento de la oferta académica, el acompafiamiento a los procesos de
acreditacion, la creacion de la Seccional Barranquilla y el fortalecimiento de la
internacionalizacion mediante la conformacién de un comité directivo institucional.
Concluy6 agradeciendo a los lideres académicos y administrativos, resaltando que
los logros alcanzados son el resultado del trabajo colaborativo y del compromiso de
toda la comunidad universitaria.

Aseguramiento de la Calidad:

La Ingeniera Malory Guerra, Directora de

Autoevaluacion y Acreditacion, expuso los principales

avances y resultados del Aseguramiento de la s‘

Calidad, abarcando tanto la linea de Autoevaluaciony M
Acreditacion como el Sistema de Gestion de la ¥ G |
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Calidad (SGC). Inici6 su intervencion agradeciendo a la alta direccion, a las escuelas
y a las diferentes areas administrativas por el respaldo y el trabajo articulado
desarrollado durante el afio 2025, destacando que muchos de los logros alcanzados
son resultado del compromiso colectivo de la comunidad universitaria.

Seflalé que durante el afio 2025 se planificaron 195 actividades a nivel seccional.
Como resultado de un ejercicio de fortalecimiento en el seguimiento y la
concientizaciéon sobre la ejecucién del Plan Operativo Anual (POA), se logré una
mejora significativa en el nivel de cumplimiento, pasando de un 61% a un 94% de
ejecucion, lo que evidencié un avance sustancial frente al afio anterior y consolidé
una cultura de mayor responsabilidad y cumplimiento de las acciones planificadas.

Respecto a la Autoevaluaciéon y Acreditacion, indicé que se desarrollaron 11
grandes actividades, alcanzando un cumplimiento del 100%. Entre los logros mas
destacados se encuentra la realizacion de la Primera Semana de la Autoevaluacion,
iniciativa que contd con la participacion de 456 integrantes de los diferentes
estamentos de la comunidad universitaria, permitiendo fortalecer la apropiacién del
concepto de autoevaluacion y su importancia en los procesos de mejora continua y
acreditacion institucional.

Asimismo, resalto el trabajo articulado con la sede Bogota en la preparacion del
proceso de renovacion de la Acreditacion Institucional, asi como la creacién y
estructuracion del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), el
cual responde a los lineamientos normativos vigentes y permitird integrar de
manera mas efectiva los procesos de autoevaluacion, registros calificados y sistema
de gestiéon de la calidad. Este sistema sera socializado oficialmente durante el afio
2026.

La Ing. Malory destac6 también el aporte de la Direccién a la construccion y
validacién del Proyecto Educativo Institucional (PEI), resaltando la participacion
de decanos y lideres académicos de la Seccional Santa Marta en espacios de didlogo
con Bogota, lo que permitié incorporar una mirada contextual y territorial en el
documento institucional.

En cuanto a los procesos de acreditaciéon de programas, informé sobre los avances
en la gestion de acreditaciones y renovaciones de registros calificados, incluyendo la
radicaciéon de programas de pregrado y posgrado, la modificacién de planes de
estudio y denominaciones, asi como el acompafiamiento a programas en proceso de
acreditacion nacional e internacional, entre ellos Psicologia y Derecho.

En el componente del Sistema de Gestion de la Calidad, sefial6 que se ejecutaron
en su totalidad las 10 actividades planificadas, destacando logros como la
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actualizacion de los objetivos de calidad alineados con los factores de acreditacidn,
el fortalecimiento de la gestion de riesgos, la realizacion del taller de contexto
estratégico institucional, el desarrollo de auditorias internas, capacitaciones y la
implementacion de la matriz de impacto ambiental. Asimismo, resaltd la ejecucion
del Curso de Herramientas Practicas para Auditorias, en articulacion con el
programa de Ingenieria Industrial, que permitié la formacion y certificaciéon de
nuevos auditores internos.

Finalmente, presento las proyecciones para el afio 2026, entre las que se destacan
el lanzamiento del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad, la realizacién de
la segunda version de la Semana de la Autoevaluacion, la preparacién para visitas de
pares académicos y auditorias externas, el seguimiento a los planes de
mejoramiento de los programas, la ejecucion de un Foro de Aseguramiento de la
Calidad y el acompafiamiento a un total de 31 procesos relacionados con
acreditaciones, creacion de nuevos programas y renovaciones de registros
calificados. Concluyé reafirmando el compromiso de su equipo de trabajo para
continuar brindando acompafiamiento permanente a las escuelas y dependencias,
fortaleciendo la cultura de la calidad y la mejora continua en la Seccional Santa
Marta.

Mercadeo y Admisiones:

La Dra. Vicky Avendafio, directora de Mercadeo y Admisiones, presentd el
cumplimiento del 100 % de las actividades programadas en el Plan Operativo
Anual (POA) en materia de promocién y admision. En total, se desarrollaron cerca
de diez acciones estratégicas orientadas a la difusién y posicionamiento de los
programas de pregrado.

Destacé como principales logros la mejora en los indicadores de conversidn entre
aspirantes admitidos y matriculados, evidenciando avances en el proceso que va
desde la preinscripcion hasta la matricula efectiva. Este fortalecimiento permitio
reducir brechas identificadas en semestres anteriores y optimizar la toma de
decisiones de los aspirantes.

En el ambito de materiales promocionales, sefial6 la actualizacion y redisefio de los
brochures institucionales, tanto en formato fisico como digital, incorporando
informacion clara sobre diferenciales de los programas, planes de estudio,
descuentos institucionales y cddigos QR para facilitar el acceso a la informacidn.
Estos materiales fueron especialmente valorados en actividades realizadas fuera de
la ciudad de Santa Marta. Asimismo, se consolid6 en la pagina web un catalogo
informativo de programas, con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones.
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Resalt6 la realizacién de capacitaciones a docentes entrevistadores, orientadas a
fortalecer el proceso de admision y valoracion de aspirantes para el periodo 2026,
reconociendo la entrevista como un factor clave en la decision final de matricula.
Estas jornadas permitieron actualizar a los docentes frente a las dindmicas de las
nuevas generaciones y al enfoque institucional del proceso de admision.

En cuanto a visibilidad institucional, destacé la participacién de los programas
académicos en espacios de radio, fortaleciendo el posicionamiento de la universidad
y promoviendo tematicas académicas de interés, asi como la continuidad de estas
estrategias de difusion con el apoyo de las escuelas.

[gualmente, menciond la reorganizacion del evento institucional dirigido a
estudiantes de educacién media, el cual pasé de una modalidad por circuitos a una
experiencia integral en todo el campus, permitiendo a los aspirantes conocer no solo
los programas académicos, sino también los servicios de bienestar universitario,
actividades culturales, deportivas y de acompafamiento integral. Esta estrategia
obtuvo una alta valoracién por parte de los asistentes, reflejada en los resultados de
las encuestas de satisfaccion.

Finalmente, present6 las proyecciones para el 2026, entre las que se incluyen el
fortalecimiento de la orientacion vocacional con apoyo de la Escuela de Psicologia, la
renovacion de convenios institucionales, la automatizaciéon de procesos de
recepcion documental, el fortalecimiento del marketing internacional y la
evaluacion de la apertura de nuevos programas, con el fin de continuar mejorando la
experiencia del aspirante y el posicionamiento institucional.

Biblioteca:

El Dr. Herndn Dario Martinez, Director de Biblioteca,
presento el balance de gestion correspondiente al afio
2025, con un cumplimiento del 100 % de las
actividades programadas en el Plan Operativo Anual
(POA) destacando los avances y acciones
desarrolladas en el marco del fortalecimiento de los \
servicios bibliotecarios, el apoyo académico a los programas y la mejora continua en
la atencién a la comunidad universitaria.

En su presentacidn, expuso los principales ejes de trabajo del proceso, entre los que
se encuentran la descripciéon bibliografica, la capacitaciéon de usuarios, la alerta
bibliografica, el seguimiento al uso de la coleccion, el inventario por programa
académico, la revision de silabos, la gestion de redes sociales de la biblioteca, el
aumento en la satisfaccién de los usuarios, la atencion personalizada e incluyente,
asi como la adecuacién y apertura de la nueva biblioteca, la cual representa un
avance significativo en infraestructura y servicios.
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Uno de los aspectos enfatizados fue la revisién de los silabos de los programas
académicos, especialmente aquellos que han tenido cambios en sus planes de
estudio. En este sentido, hizo un llamado a decanos y docentes responsables para
garantizar que las adquisiciones bibliograficas estén debidamente alineadas con los
silabos vigentes, sefialando que la justificacion de las compras depende
directamente de su inclusion en estos documentos académicos.

Asimismo, explicé el proceso de definicién del material bibliografico por escuelas, el
envio de catalogos actualizados y la articulacion con los coordinadores de biblioteca
para la identificacion de necesidades y oportunidades de mejora. Destacd la
produccién y difusion periddica de videos informativos trimestrales, mediante los
cuales se socializan las nuevas adquisiciones y servicios disponibles para
estudiantes y docentes.

El Dr. Martinez resaltd el desarrollo del Reto Lector, una estrategia que busca
fomentar el habito de la lectura mediante la seleccién de un libro mensual, difundido
a través de las redes sociales de la biblioteca, incentivando la participacion de los
estudiantes mediante lecturas, reflexiones y material audiovisual. Esta iniciativa se
ha consolidado como una practica cultural y académica de impacto positivo.

En cuanto a la gestion de la colecciéon, presenté el resumen de compras
bibliograficas por programa académico, sefialando que parte del material se
encuentra en proceso de catalogacién y procesamiento técnico. También explico los
mecanismos de adquisicidon del material bibliografico, ya sea por compra, donacién
o0 reposicidn, asi como la emisién permanente de alertas bibliograficas, difundidas
en articulacion con el proceso de Comunicaciones.

Igualmente, socializé los resultados del uso de la colecciéon y el inventario
bibliografico por programa, evidenciando la disponibilidad de recursos fisicos,
virtuales y bases de datos. En este punto, hizo énfasis en la necesidad de fortalecer
algunas areas académicas que cuentan con baja disponibilidad de material fisico, a
pesar de tener acceso a recursos digitales, los cuales pueden ser inestables o
temporales.

En materia de satisfaccion de usuarios, presentd las tendencias y comparativos por
programas de pregrado y posgrado, destacando una valoracién positiva del servicio.
Resalt6 también la atencion personalizada e incluyente, subrayando la
disponibilidad de herramientas especializadas, como el teclado braille, que
posiciona a la biblioteca como una de las pocas en la regiéon Caribe con este tipo de
recursos.

Respecto a la infraestructura, destac6 la adecuacién de la nueva biblioteca,
sefialando que, aunque cuenta con una estanteria moderna y funcional, se proyectan
ajustes y refuerzos para garantizar la seguridad y el almacenamiento adecuado del
creciente volumen de material bibliografico.
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Finalmente, presenté las proyecciones y retos, entre los que se destacan la
actualizacion y reposicion de material bibliografico deteriorado, el fortalecimiento
del acompafiamiento a docentes e investigadores, y la necesidad de ampliar el
acceso a bases de datos especializadas por programa académico, como apoyo a la
investigacion y a los procesos de acreditacion. Concluyé invitando a la comunidad
académica a hacer un mayor uso de los recursos disponibles y a trabajar de manera
articulada para seguir fortaleciendo el sistema bibliotecario institucional.

Bienestar Universitario:

La directora de Bienestar Universitario, Dra. Ibeth Orozco, presenté el balance de
gestion del area, resaltando que Bienestar esta conformado por siete procesos, los
cuales aportan de manera significativa al cumplimiento de las metas institucionales,
con un cumplimiento del POA del 86% de las 35 actividades proyectadas, a pesar
de las limitaciones presupuestales presentadas durante el periodo.

En el componente de Cultura, se destacaron los avances en movilidad artistica e
intercambio cultural en areas como danza, musica, gaitas y tambores, lo cual ha
fortalecido la integracion estudiantil y la visibilidad institucional, tanto a nivel
interno como externo. Estas expresiones culturales han tenido una alta demanda
por parte de los programas académicos y han permitido un mayor reconocimiento
del quehacer cultural de la Universidad. Asimismo, se evidencié un incremento en la
participacién de la Semana Cultural, pasando de 2.731 a 2.972 estudiantes
inscritos, con la realizacién de 23 eventos que aportaron al posicionamiento cultural
de la institucién a nivel local.

No obstante, se sefialaron algunas dificultades, como los dafios estructurales
ocasionados por inundaciones en el salon de musica, lo que afectd
significativamente la infraestructura y los implementos disponibles. Como
proyeccion, se planted la necesidad de fortalecer la vinculacién estudiantil en los
grupos culturales, promoviendo un relevo generacional, asi como gestionar recursos
para garantizar la participacion en festivales organizados por la Asociacion
Colombiana de Universidades. Adicionalmente, se anuncié la articulaciéon con el
programa de Comunicacion Social y Disefio Digital para desarrollar un proyecto que
integre las artes visuales y fortalezca la formacidon integral, iniciando con
estudiantes de primer semestre, asi como la realizacién de talleres artisticos
abiertos a toda la comunidad universitaria.

En el componente de Deporte, se resaltaron importantes logros a nivel regional,
nacional e internacional. Se destacé la participacién de un deportista de la
Universidad en un mundial realizado en Alemania, quien logré6 ubicarse entre los 18
mejores competidores a nivel mundial, asi como la obtencion de medalla de plata en
voleibol playa universitario y la consolidacion de procesos interuniversitarios
liderados por la coordinacién de deportes. También se menciono la participacién de
50 estudiantes en eventos deportivos organizados por la Asociacion Colombiana de



S

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

Universidades y el bicampeonato regional en voleibol, tanto en la rama femenina
como masculina.

Un avance significativo fue la implementacién de una resolucién de descuento del
30 % para deportistas de alto rendimiento, la cual ahora se otorga desde el
ingreso del estudiante a la Universidad, previa evaluacion de su trayectoria
deportiva, permitiendo la captacién de nuevos talentos. En cuanto a infraestructura,
se resaltaron inversiones como la adecuacién del foso de atletismo; sin embargo, se
identificaron necesidades prioritarias como la instalacion de duchas en los
escenarios deportivos, la mejora de la implementacién deportiva, la adecuacion de
una cancha multiple y la creacion de espacios biosaludables dentro del campus.

En relacion con el seguimiento académico y emocional, se evidencié un
incremento en la demanda de atencion psicolégica, con 116 atenciones registradas
durante el afio, lo que pone de manifiesto la necesidad de ampliar la capacidad del
equipo profesional. Se destac6 el programa Permanecer, orientado al
fortalecimiento de habilidades personales, emocionales y académicas de los
estudiantes, mediante talleres transversales y articulados con otras dependencias
como cultura, deporte e inclusion, con el fin de promover una permanencia integral
y no solo académica.

En el componente de Inclusion e Interculturalidad, se socializ6 el proyecto USAP],
mediante el cual se brinda atencién a estudiantes con diversidad funcional,
comunidades étnicas y otros grupos priorizados. Actualmente, se cuenta con 15
estudiantes con diversidad funcional, quienes reciben acompanamiento a través de
ajustes razonables no curriculares, facilitando su movilidad y adaptacién al campus.
Se resalto la importancia de la articulacion con las decanaturas para la aprobacién
de las adaptaciones requeridas y la claridad en la aplicaciéon de descuentos y apoyos
econOmicos dirigidos a estos grupos.

Finalmente, la Dra. Ibeth enfatiz6 la importancia de fortalecer la articulacién entre
Bienestar Universitario, las escuelas y los programas académicos, especialmente en
el andlisis de la desercion, el fortalecimiento de las tutorias académicas y el
seguimiento oportuno a estudiantes en condicién de normatividad académica. Como
proyeccion para el 2026, se plante6 la ampliacion del impacto del area de salud
mental, la vinculacion de una psicéloga de tiempo completo, la articulacién con un
centro médico institucional y el fortalecimiento de las rutas de atencién en casos de
violencia y abuso, con el fin de garantizar el bienestar integral de la comunidad
universitaria.

Centro medico y Seguridad y Salud en el Trabajo:

El Dr. Darwin Avila, director de Centro Médico, presenté el balance de gestién del
Centro Médico, destacando un cumplimiento del 100% de las actividades
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programadas para el afio 2025, orientadas a la promocién, prevenciéon y
mantenimiento de la salud de la comunidad universitaria.

Entre los logros mas relevantes, resalté la renovacién de la habilitaciéon del Centro
Médico ante la entidad competente, proceso que se llevé a cabo exitosamente tras el
cumplimiento del periodo inicial de cuatro afios desde su habilitacion en octubre de
2021. Asimismo, se fortalecieron las campafias de promocién y prevencién en salud,
ampliando las lineas de atencién mediante la realizaciéon de tamizajes para la
deteccion temprana de cancer de mama, prostata y cérvico uterino.

Durante el afio se desarrollaron cuatro jornadas de vacunaciéon, incluyendo
biolégicos como COVID-19 e influenza gestacional. Gracias al reconocimiento del
Centro Médico como poblacién del sector salud por parte de la Secretaria de Salud,
se eliminaron barreras de acceso, permitiendo la cobertura de todos los grupos
etarios de la comunidad universitaria.

En el dmbito de la salud ocupacional, se inici6 el seguimiento individual a
trabajadores con comorbilidades, tales como hipertensién arterial, diabetes tipo II,
sobrepeso y obesidad, en articulacion con las EPS correspondientes.
Adicionalmente, se implement6 un flujograma para la verificaciéon de incapacidades
médicas de estudiantes, fortaleciendo los mecanismos de control y validacion, asi
como la apertura y actualizacion de historias clinicas para facilitar la atencion y los
procesos de induccion.

Por su parte, el ingeniero Jonathan Moro6n, director de Seguridad y Salud en el
Trabajo, present6é que, de las 12 macro actividades planificadas, 11 fueron
ejecutadas durante el 2025, quedando una proyectada para su implementaciéon en
2026.

Uno de los principales indicadores de impacto fue la reduccion del 46 % en la
accidentalidad laboral, pasando de 11 accidentes en 2024 a 6 en 2025 en las sedes
de Santa Marta y Barranquilla. De igual forma, se evidencio una disminucién del 57
% en el indicador de severidad, reduciendo significativamente los dias de
incapacidad por accidentes de trabajo. En cuanto al ausentismo por causa médica, se
logro una reduccion del 21,84 %, reflejando el impacto positivo de las acciones
preventivas implementadas.

Se destac6 también la gestion de reinversion de recursos por parte de la ARL,
logrando que estos beneficios impactaran directamente a las sedes del Caribe, con
una inversiéon aproximada de $11.620.000 representada en horas de asesoria,
capacitaciones, programas de pausas activas, vigilancia epidemiolégica, ergonomia y
acompafiamiento técnico.

Entre otros avances, se resalto la ejecucidon de exdmenes médicos ocupacionales, con
un cumplimiento del 97 % en Santa Marta y del 77 % en Barranquilla, asi como la
implementacién de programas de pausas activas, gimnasia biomecanica,
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intervenciones en puestos de trabajo y capacitaciones presenciales y virtuales,
beneficiando a un nimero significativo de funcionarios.

Finalmente, se presentaron las proyecciones para el afio 2026, las cuales incluyen
la ejecucién de intervenciones en riesgo psicosocial, la aplicacién de la bateria de
riesgo psicosocial en ambos campus, la virtualizacion de los procesos de induccién a
través del aula virtual, la implementacién del programa de riesgo quimico y el
fortalecimiento de la participacion en examenes médicos, capacitaciones y comités.
Asimismo, se destac6 el acompafiamiento al proceso de creaciéon de zonas de
orientacion universitaria, en articulacion con la Escuela de Psicologia, orientadas a
la prevencion del consumo de sustancias psicoactivas.

Comunicaciéon y Protocolo:

La Dra. Carolina Carrerio, directora de Comunicacion
y Protocolo, presentd los principales resultados y
avances del proceso, destacando que el afio 2025
representd un periodo de importantes retos
institucionales, especialmente en el marco de la
conmemoracion de los 500 afos de Santa Marta, lo

4
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cual exigi6 un alto nivel de articulacién, planeacién y capacidad operativa por parte
del equipo. Sefial6 que, a pesar de los desafios, el proceso logré6 un cumplimiento
del 100% de las actividades planificadas, consolidando su aporte estratégico a la
institucion y a los demas procesos misionales y de apoyo.

En materia de campafias de comunicacién, resalté el acompafnamiento a proyectos
estratégicos institucionales, entre ellos iniciativas lideradas desde la Vicerrectoria
Académica, con participacion de las escuelas. Asimismo, destac6 campafias de
impacto institucional como “Sumate a la Autoevaluacién”, acciones de
sensibilizacion en bienestar universitario, campafhas preventivas como la
relacionada con el vapeo, y la estrategia “Inférmate en la Sergio”, orientada a
visibilizar novedades institucionales, infraestructura y espacios que fortalecen el
bienestar y el aprendizaje estudiantil.

La Directora subray6 el papel del proceso en el apoyo a proyectos transversales,
tales como Transformacion Digital, Habilidades Blandas, asi como el reconocimiento
a docentes y estudiantes con destacadas participaciones académicas, culturales y
deportivas. En este sentido, invitd a la comunidad universitaria a continuar
participando en los eventos institucionales y actividades de reconocimiento.

En cuanto al acompafiamiento a eventos, informé que durante el afio 2025 se
realizaron 306 registros fotograficos y 391 jornadas de grabacion audiovisual,
cubriendo actividades académicas, culturales, institucionales y protocolares, como
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semanas culturales, ceremonias de distincién, fechas conmemorativas y eventos
cotidianos de la vida universitaria, fortaleciendo la memoria institucional y la
visibilidad de la Seccional Santa Marta.

En relacién con el posicionamiento de marca, destacé importantes inversiones
publicitarias en medios tradicionales y digitales, vallas y pautas estratégicas, lo cual
contribuy6 al fortalecimiento de la imagen institucional. Sefial6 también el
crecimiento en el nimero de boletines y el aumento del engagement en redes
sociales, especialmente en Instagram, plataforma prioritaria por su alto nivel de
interaccion con estudiantes, egresados, docentes y funcionarios.

Como logros relevantes del area, mencioné la vinculacion del disefiador grafico a la
nomina institucional, lo que permitié el desarrollo de 528 piezas graficas,
beneficiando no solo al proceso de Comunicacion y Protocolo, sino también a las
escuelas y dependencias. Adicionalmente, se realizaron capacitaciones a
responsables de redes sociales de distintas areas, con el apoyo de una agencia
externa, fortaleciendo las competencias comunicativas institucionales.

Resalté también las inversiones en infraestructura comunicacional y tecnolégica,
incluyendo mejoras en el auditorio, sefializacion institucional, equipos tecnologicos
y elementos visuales, lo que permiti6 optimizar la calidad de los eventos y la
coherencia de la imagen corporativa. Asimismo, se implementaron lineamientos
especificos para el uso del auditorio y la organizacién de eventos institucionales.

Un hito destacado del afio fue la organizacion de cuatro eventos de alto impacto en
julio de 2025, en el marco de la conmemoraciéon de los 500 afios de Santa Marta,
entre ellos el lanzamiento de proyectos estratégicos y la realizacién, por primera vez
en la ciudad, de un Doctorado Honoris Causa, evento que representé un
importante aprendizaje y logro para el proceso de Comunicaciéon y Protocolo.
También se realizaron mejoras en la imagen de las busetas institucionales para
ceremonias de grado y se fortaleci6 la identificaciéon del equipo de protocolo en
eventos oficiales.

Finalmente, presento las proyecciones para el afio 2026, entre las que se destacan
la actualizacién y mejora de la sefializacién institucional conforme a nuevos
lineamientos normativos, la continuidad en el fortalecimiento del mobiliario y los
espacios institucionales, la evolucion del auditorio como escenario académico y
cultural, la capacitacion de un staff de protocolo y presentadores, la consolidacion y
socializacion del Manual de Protocolo, y el fortalecimiento del servicio de
comunicacién como un eje estratégico al servicio de toda la institucidn.
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Escuela de Derecho:

la Dra. Kelly Aristizabal, vicerrectora de la Escuela de [ L
Derecho, present6 el balance de los principales logros

alcanzados por la Escuela de Derecho durante el afio *’
2025, asf como las proyecciones y retos estratégicos S

establecidos para el afio 2026. & -
A 3"

Inicialmente, destacé que, en el marco del Plan Operativo Anual (POA), la Escuela de
Derecho programé un total de 25 actividades, las cuales fueron ejecutadas en su
totalidad, alcanzando un cumplimiento del 100%. Estos resultados evidencian la
planeacion estratégica y el compromiso institucional en el desarrollo de sus
funciones académicas, investigativas y de proyeccion social.

En materia de calidad académica, la Vicedecana resalt6 los avances en el proceso de
renovacion de la acreditacion del programa de Derecho, destacando el seguimiento
al plan de mejoramiento derivado de evaluaciones anteriores y el cumplimiento
progresivo de las recomendaciones emitidas por los organismos evaluadores.
Asimismo, sefiald6 un incremento en los niveles de satisfaccion estudiantil,
evidenciando mejoras en la percepcion de calidad del programa.

En el componente curricular, se logré la alineacion del 100% de los microcurriculos
al modelo de formacién por competencias, fortaleciendo el enfoque pedagégico del
programa. Igualmente, se evidenciaron avances en la implementacién de rubricas de
evaluacion, alcanzando un 72% de cumplimiento frente a la meta institucional
establecida para los proximos afios. En el fortalecimiento de la docencia, se
promovieron espacios de capacitaciéon docente en dreas como habilidades blandas,
bilingiliismo, modelo por competencias y uso de herramientas tecnoldgicas e
inteligencia artificial. Ademas, se alcanz6 la creacion del 100% de las aulas virtuales
del programa.

Respecto al fortalecimiento académico y posicionamiento institucional, se destacé el
desarrollo del programa “Las Cortes en las Aulas”, estrategia que permitid
consolidar el relacionamiento con la Rama Judicial mediante la participacion de
magistrados de las Altas Cortes, lo que favorecio el acercamiento entre la academia y
el ejercicio profesional del Derecho. De igual forma, se impulsaron actividades
orientadas al fortalecimiento del vinculo con instituciones de educacién media,
mediante jornadas formativas, encuentros con estudiantes y actividades de
orientacidn vocacional.

En el ambito investigativo, la Escuela de Derecho mantuvo el reconocimiento del
grupo de investigacion Joaquin Aar6n Manjarrés en categoria Al, consolidandose
como referente regional y nacional. Asimismo, se fortaleci6 la investigacién
formativa mediante la participacién estudiantil en semilleros, seminarios y
actividades académicas orientadas a la produccion cientifica.
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En relaciéon con la internacionalizacion, se resaltdé el desarrollo de la Semana
Internacional Colombo-Ecuatoriana y la implementacion de clases espejo con
universidades internacionales, impactando significativamente la formacion
académica de estudiantes y docentes.

En cuanto a la proyeccién social y extension, la Dra. Kelly destacé el impacto del
Consultorio Juridico, que brind6 atencién a mas de 1.100 usuarios, asi como el
fortalecimiento de la educaciéon continuada, mediante la oferta de 16 programas
académicos que superaron las metas de ingresos proyectadas. También se resalto la
realizacion de eventos académicos de alcance nacional e internacional, entre ellos
congresos, encuentros académicos y espacios de reflexion juridica.

Dentro de las proyecciones para el aino 2026, la Escuela de Derecho prioriza la
continuidad del proceso de renovacion de la acreditacién, el fortalecimiento del
programa “Las Cortes en las Aulas”, la implementacion progresiva del nuevo plan de
estudios, el fortalecimiento de las competencias Saber Pro, el inicio de procesos de
acreditaciéon internacional, el andlisis para la apertura de nuevos programas
académicos y el fortalecimiento del relacionamiento externo con diferentes sectores
sociales y académicos.

Egresados:

El Dr. Adolfo Pérez presenté el balance de gestion correspondiente al area de
Egresados, destacando que para el afio 2025 se proyectaron nueve actividades, las
cuales fueron ejecutadas en su totalidad, alcanzando un cumplimiento del 100 %.

Como uno de los logros mas relevantes, resaltd el fortalecimiento del vinculo
institucional con los egresados, destacando que todas las escuelas, sin excepcion,
realizaron encuentros de egresados durante el afno. Este proceso permitio
consolidar espacios de reencuentro, articulacién y retroalimentaciéon entre la
universidad y sus graduados. De manera especial, se destaco la realizacién de
encuentros de egresados de programas de posgrado, ampliando el alcance de esta
estrategia, tradicionalmente enfocada en programas de pregrado.

En materia de empleabilidad, se subray6 el fortalecimiento del relacionamiento con
empleadores y empresarios de la regién, quienes contindan brindando su confianza
al talento humano formado por la instituciéon. Asimismo, la universidad particip6
activamente en ferias de empleabilidad desarrolladas en el marco de Ila
conmemoracién de los 500 afios de Santa Marta, asi como en espacios
interinstitucionales promovidos por las universidades de la ciudad.

Otro eje estratégico abordado fue la internacionalizacion del egresado, resaltando
iniciativas orientadas a facilitar el acceso a programas de formaciéon avanzada y
doble titulacion, mediante alianzas con instituciones como la Universidad
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Politécnica de Valencia y universidades en los Estados Unidos, con el fin de
fortalecer la proyeccion académica y profesional de los graduados.

Adicionalmente, se destaco el trabajo articulado con el &rea de Comunicaciones para
visibilizar los logros y trayectorias profesionales de los egresados, reconociendo sus
aportes en distintos ambitos laborales y académicos, como una estrategia de
inspiracion y posicionamiento institucional.

En cuanto a las proyecciones para el afio 2026, el director anunci6 la realizacion
de la Semana del Egresado, que incluira actividades académicas, de empleabilidad,
bienestar y relacionamiento. Igualmente, se planted el fortalecimiento de la red de
egresados mediante la creacion y consolidacién de grupos de contacto por escuela,
con el objetivo de promover el acompafiamiento, la mentoria y la generacién de
oportunidades laborales entre los propios egresados.

Oficina de Relaciones Internacionales:

El Dr. Adolfo Pérez, director de ORI presento el balance de gestion correspondiente
al area de Relaciones Internacionales, destacando que durante el afio 2025 se
planificaron ocho actividades dentro del Plan Operativo Anual, las cuales fueron
ejecutadas en su totalidad, evidenciando un cumplimiento del 100 %.

Durante su intervencidn, resalté que los logros alcanzados son resultado del
trabajo articulado entre las escuelas, dependencias académicas y administrativas,
asi como del fortalecimiento del relacionamiento institucional a nivel regional,
nacional e internacional.

Uno de los principales avances estuvo relacionado con la gestion y consolidacion de
convenios internacionales, los cuales han permitido fortalecer la cooperaciéon
académica y generar oportunidades de movilidad estudiantil y docente. En este
sentido, destac6 la alianza con la Universidad César Vallejo, que ha permitido el
desarrollo de estancias docentes y el incremento de movilidades estudiantiles,
beneficiando programas como Psicologia e Ingenieria Industrial.

Asimismo, se resalté la recepcion de estudiantes internacionales y visitantes
académicos, entre ellos una docente en estancia doctoral proveniente de la
Universidad de Burgos (Espafia) y estudiantes en movilidad provenientes de
diferentes instituciones nacionales e internacionales.

Otro logro significativo fue la vinculacién de la seccional al programa PILA
(Programa de Intercambio Académico Latinoamericano), el cual permite la
articulacion con mas de 300 universidades de nueve paises, ampliando las
oportunidades de movilidad con beneficios de reciprocidad académica y
sostenimiento estudiantil. Este proceso ha permitido el inicio de movilidades con
financiamiento compartido y la consolidacion de estrategias como el plan padrino
para el apoyo a estudiantes visitantes.



S

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

En materia de movilidad académica, durante el afio 2025 se registraron importantes
avances, entre los que se destacan misiones académicas internacionales,
intercambios estudiantiles y experiencias de doble titulacion. Se resalté la movilidad
hacia paises como Espafia, Panam3, Chile y Perd, asi como la consolidacion del
convenio de doble titulaciéon en Ingenieria Industrial con la Universidad César
Vallejo. Igualmente, se destaco la primera movilidad internacional del programa de
Disefio Digital, fortaleciendo la proyeccion internacional de los programas mas
recientes.

En cuanto a resultados cuantitativos, se evidencié la recepcion de once estudiantes
internacionales durante el afio 2025 y la participaciéon de catorce estudiantes de la
institucion en procesos de movilidad académica. Para el primer semestre del afio
2026, ya se registra un incremento significativo con once estudiantes en
intercambio internacional, lo que refleja el crecimiento progresivo de estas
estrategias.

Adicionalmente, el director resaltdé el fortalecimiento de la participaciéon
institucional en redes académicas como la Red Colombiana para Ia
Internacionalizaciéon (RCI), lo que ha permitido posicionar la seccional dentro de
escenarios regionales de cooperacion académica.

Dentro de los retos y proyecciones para el afio 2026, se planteé la consolidacion
de los convenios existentes, el fortalecimiento de nuevas alianzas estratégicas, el
incremento de las oportunidades de movilidad internacional, el posicionamiento del
area dentro de la comunidad académica y la participacién directa en convocatorias
del ICETEX para programas de cooperacién y expertos internacionales, lo cual
permitird ampliar las oportunidades de internacionalizacién para estudiantes y
docentes.

Escuela de Ciencias de la Comunicacion y Disefio:

El vicedecano de la Escuela de Ciencias de la il
Comunicacion y Disefio, el Dr. Mario Cafiate, presentd '

un balance de gestion enfocado en el impacto 7 g‘ )
académico, creativo y social de los programas, ¢ S
iniciando por el fortalecimiento del vinculo con los L cal

egresados, quienes resalt6 ~que contintian _____—___. ne

destacandose a nivel regional, nacional e
internacional, presentando un cumplimiento del 100% de las actividades
programadas en el Plan Operativo Anual (POA).

Se resalt6 la obtencion de reconocimientos por parte de egresados en el Premio de
Periodismo del Circulo de Periodistas de Valledupar, donde dos graduadas
obtuvieron el primer lugar en comunicacién organizacional y prensa. Asimismo, se
menciono el reconocimiento a emprendimientos de egresadas en el ambito de la
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moda sostenible, con apoyo de la Camara de Comercio de Santa Marta, y la
obtencion de premios nacionales de periodismo, sumando tres galardones desde la
fundacidn de la Escuela.

De igual forma, se destaco el caso de un estudiante que, sin haber culminado su
proceso académico, desarrollé una aplicacion digital que obtuvo el primer lugar en
una competencia internacional realizada en Estados Unidos, con un premio de 15
mil délares, posicionandose actualmente entre las cinco aplicaciones mas
descargadas en Colombia en su categoria.

En el marco de las actividades académicas y de proyeccién, se mencion6 la
realizacion de eventos emblematicos como la celebracion del Mes del Periodista, el
desarrollo del ESTRACOM, un encuentro que articula problematicas de ciudad con
estrategias de comunicacién y que conté con la participacion de expertos nacionales
e internacionales y el apoyo de mas de 20 empresas. Asimismo, se resaltd la
articulacién con la Escuela de Politica y Relaciones Internacionales de la sede
Bogotd, que permitid la gestion de recursos externos por un valor aproximado de 12
millones de pesos.

Se destacé también la realizacién del Encuentro de Egresados, con la participacién
de cerca de 50 graduados, asi como iniciativas de apropiacién del campus como la
creacion de un mural institucional, desarrollado por estudiantes y docentes del
programa de Disefio Digital. Adicionalmente, se mencionaron actividades como la
Semana Soy Digital, orientada a visibilizar proyectos de aula articulados con el
sector productivo, y el proyecto Narradores al Aula, mediante el cual estudiantes
fortalecen habilidades comunicativas en instituciones educativas del Distrito.

En cuanto a investigaciéon y creacion, se resalté la participaciéon en proyectos de
etnografia y cooperacion internacional, como el proyecto Nereidas, en alianza con
universidades de Espafia, Italia, México y Colombia, asi como el desarrollo de
alianzas con entidades como la Federacion Nacional de Cafeteros, que permitiran la
ejecucion de proyectos de investigacion con impacto territorial y generacion de
recursos. También se destacd la iniciativa Caribe en Reflejo, en articulaciéon con
universidades de la region, que promueve el intercambio académico y pedagégico
entre docentes.

En el componente académico, el decano subray6 la importancia de los procesos de
formacién docente, la construccion colectiva de silabos y el desarrollo de espacios
de reflexion epistemoldgica, los cuales aportan directamente a los procesos de
autoevaluacion y acreditacién. Se resalté igualmente la oferta de educaciéon
continuada, a través de diplomados que generaron ingresos cercanos a los 114
millones de pesos para la Universidad, y el fortalecimiento de la investigacion
mediante la realizacion del Primer Foro de Investigacion y el Primer Salon de
Creacion de Santa Marta, con la participacién de cerca de 60 productos de
innovacion y creacion.
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Finalmente, se destacaron logros estratégicos como la reapertura del programa de
Especializacion en Comunicacion Estratégica, después de seis afios, y se plantearon
como retos y proyecciones para el 2026 el fortalecimiento de la infraestructura
académica, la creacién de un laboratorio para el programa de Disefio Digital y el
desarrollo de un nuevo programa académico denominado Comunicacién Digital y
Analisis de Audiencias, cuyo documento maestro se proyecta construir durante el
presente afio.

Gestion Financiera:

La Dra. Katia Ramirez, directora de Gestion Financiera,
presentd la gestion correspondiente al afio 2025,
indicando que el Plan Operativo Anual contemplé
cuatro actividades, de las cuales tres fueron ejecutadas
en su totalidad y una se encuentra en proceso de
culminaciéon. Esta dltima corresponde a la
organizacion y foliacion del archivo de gestion financiera, actividad que alcanzo un
cumplimiento del 75% en el Plan Operativo Anual (POA) con proyeccién de cierre
durante el afio 2026.

En relacion con los principales logros alcanzados, destacd la gestion de créditos
educativos durante el afio 2025, con un total de 995 créditos otorgados a
estudiantes de pregrado, 70 créditos en programas de idiomas y educacién
continuada, asi como la consolidacién de convenios con entidades financieras. Entre
estos se resaltd el convenio con ICTEX y la vinculacién de Fincomercio, entidad que
inicié operaciones en el segundo semestre de 2025 y que ha tenido una alta
aceptacion por parte de los estudiantes, debido a sus condiciones flexibles de
financiacion.

Se evidenciaron avances significativos en la mejora de la atencién al estudiante,
mediante la habilitacion de lineas exclusivas de comunicacidn (linea I[P y WhatsApp)
para informacion relacionada con créditos y financiacién, especialmente en periodos
de matricula. Esta estrategia permitié optimizar los tiempos de respuesta y
descongestionar la atencion presencial.

Asimismo, se destacd el restablecimiento y fortalecimiento de los procesos de
facturacion y pagos, en articulaciéon con el area de Talento Humano, lo cual
contribuy6 a una mayor agilidad en los tramites asociados a cuentas de cobro,
seguridad social de contratistas y procesos de vinculacién. En este contexto, se hizo
un llamado a las dependencias para mejorar la oportunidad en la radicacién de
cuentas, con el fin de evitar retrasos en los pagos a proveedores y docentes.

En materia de planeacién presupuestal, se resalté el impacto positivo de las
capacitaciones realizadas a las escuelas, lo que permitié mejorar la formulacién del
presupuesto y reducir errores en su elaboracion. Adicionalmente, se fortaleci6 el
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equipo de trabajo con la incorporacién de un nuevo cargo para la gestidn de créditos
de posgrado, atendiendo al crecimiento de esta linea académica.

Como parte de la optimizacién de los procesos de recaudo, se implementé un punto
de autogestion para pagos en linea, apoyado por material audiovisual explicativo,
con el objetivo de reducir filas y mejorar la experiencia del usuario durante las
jornadas de matricula. De igual forma, se consolido la presencia de Fincomercio en
campus durante estos periodos para facilitar el acceso a opciones de financiacidn.

Finalmente, la Dra. Katia presenté las proyecciones para el afio 2026, entre las
que se incluyen: la culminacién total del archivo financiero, el fortalecimiento de los
procesos de crédito y recaudo, la actualizacién en temas de seguridad social para
independientes y normativa tributaria, la optimizacién de la informacion financiera
disponible en la pagina web institucional y la consolidacién del trabajo articulado
con otras dependencias, con el propdsito de continuar modernizando y agilizando
los procesos financieros en beneficio de la comunidad universitaria.

Gestion Tectologica:

El Dr. Luis Carrillo, coordinador de Gestion
Tecnoldgica, presentd el balance del proceso
correspondiente al afio 2025, informando que las
actividades programadas en el Plan Operativo Anual
(POA) tuvo cumplimiento del 100%, quedando
pendiente la actualizacidon y programacién de nuevos
servicios del aplicativo digital institucional, cuya implementacién se proyecta para
el afio 2026.

Destaco que el aplicativo digital actualmente permite la consulta de horarios, notas y
promedios, y que a partir del primer corte académico de 2026 se incorporaran
nuevos servicios orientados a agilizar la gestion académica, tales como la solicitud
de supletorios, la correccién de notas y el reporte en tiempo real de fallas
tecnoldgicas, con tiempos de respuesta definidos y notificaciones automaticas a la
Vicerrectoria Académica en caso de incumplimiento.

Asimismo, se informé sobre el fortalecimiento del soporte tecnolégico mediante la
creacién de un repositorio digital en la nube, orientado a reducir el archivo fisico y
mejorar la eficiencia en la gestion documental institucional.

En materia de infraestructura, se resalté la adquisicién y renovacion de equipos de
computo, ayudas audiovisuales y espacios tecnologicos, beneficiando a distintas
escuelas académicas y laboratorios especializados, asi como la mejora de la
conectividad a través del fortalecimiento del cableado estructurado y los puntos de
acceso inalambrico.
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Finalmente, se destac6 la consolidacién de la plataforma institucional de soporte
tecnoldgico, el fortalecimiento de los controles de ciberseguridad y la ejecucion de
mantenimientos preventivos. Como proyeccion para el afio 2026, se contempla la
continuidad en la modernizacién tecnoldgica, la migracion de servicios a la nube, la
implementacién del aplicativo digital institucional y el fortalecimiento de los
indicadores de calidad del servicio.

Escuela de Idiomas:

El Dr. Roger Miller Corral presentd el balance de gestion de la Escuela de Idiomas,
informando que las actividades programadas en el Plan Operativo Anual (POA) tuvo
cumplimiento del 100% y destacando que durante el afio 2025 y con proyeccion al
2026 la escuela ha marcado una diferencia significativa en términos de calidad,
crecimiento, internacionalizacion y posicionamiento académico, consolidandose
como una de las fortalezas institucionales.

En materia de matriculas, se evidenci6é un crecimiento sostenido, pasando de 2.044
matriculas en 2024 a 2.188 en 2025, manteniendo una tendencia positiva durante
los ultimos seis afos y con expectativas de un incremento mayor para el afio 2026,
como resultado de las estrategias académicas y de fortalecimiento institucional
implementadas.

Uno de los principales logros fue la administracion de pruebas internacionales,
121 administraciones de tests internacionales: ITEP AP (44), TOEFL IBT (66),
TOEFL ITP (11) y una administraciéon de test Arhuaco; y la vinculacion como
administradores de 4 nuevos tests internacionales: TOEIC, TOEIC Bridge, TOEFL
Junior y TOEFL Primary. (Somos admin de 8 I.T’s en la actualidad).

Se destacé la vinculaciéon al Proyecto Synthesis de la Universidad de Oxford,
reconocimiento otorgado por las buenas practicas en la enseflanza de idiomas, el
uso de materiales académicos y los resultados obtenidos en evaluaciones
internacionales. Esta alianza permitira que la experiencia de la Universidad sea
documentada en un paper académico internacional y que la instituciéon reciba una
certificacion internacional de calidad en inglés, siendo la Unica universidad de la
region Caribe en contar con esta distincion.

Adicionalmente, se resaltaron iniciativas como el fortalecimiento de programas
vacacionales con enfoque practico, actividades académicas experienciales, procesos
de internacionalizacién del aprendizaje y el desarrollo del programa Teacher
Training, mediante el cual la Escuela de Idiomas no solo forma a docentes internos,
sino también a profesores de otras instituciones educativas, con acompafiamiento y
aval de la Universidad de Oxford.

En el marco de la inclusiéon y la proyecciéon social, se mencioné la intenciéon de
incorporar lenguas nativas y ancestrales dentro de los procesos formativos, asi
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como la participacion de la Escuela en eventos académicos como el Simposio de San
Pedro, fortaleciendo la visibilidad institucional y el intercambio académico con otras
sedes y universidades.

Finalmente, entre las proyecciones para el afio 2026, se destacaron el
fortalecimiento tecnoldgico de la Escuela, la consolidacion y ampliacion de la oferta
de certificaciones internacionales, el fortalecimiento de la ensefianza de idiomas en
la sede Barranquilla, la creacién de espacios de conversaciéon académica
interdisciplinar (Legal Talks, Comms & Media Club, Mind Talks), la continuidad en la
participacién en eventos académicos internacionales, el fortalecimiento de la
politica institucional para el aprendizaje del inglés y el desarrollo de iniciativas de
impacto social orientadas a comunidades vulnerables, especialmente nifios y
jovenes, como estrategia de inclusion y transformacion social a través del idioma.

Escuela de Ciencias Exactas e Ingenieria:

El ingeniero Gustavo Machado presenté el balance de gestion del Programa de
Ingenieria Industrial, informando que las actividades programadas en el Plan
Operativo Anual (POA) tuvo cumplimiento del 100% y destacando que el afio
2025 represent6 un periodo de consolidacion de procesos académicos, articulaciéon
con el entorno productivo y fortalecimiento de los pilares institucionales,
evidenciando los primeros resultados del trabajo desarrollado en afios anteriores.

En el pilar de emprendimiento, se resalté el avance de la primera cohorte en los
talleres de creacion de empresa, desarrollados en articulaciéon con la Camara de
Comercio, lo que permitid a los estudiantes estructurar iniciativas con proyeccion de
ejecucién e impacto social. Asimismo, se promovié la participacién estudiantil en
ferias y escenarios de validacidon de productos y servicios, fortaleciendo la relacion
con el sector empresarial y los ecosistemas de innovacion.

En relacion con el humanismo integral, el programa impuls6 la participaciéon
estudiantil en proyectos de ingenieria humanitaria y responsabilidad social,
mediante actividades como jornadas ambientales, procesos de acompafiamiento
comunitario y acciones articuladas con bienestar universitario y la vicerrectoria
académica, contribuyendo a la formacion integral y al compromiso social de los
futuros profesionales.

En el componente de calidad académica, se destaco el desempefio superior de los
estudiantes en las Pruebas Saber Pro, asi como la vinculacién del primer docente
investigador del programa, lo que marca el inicio del fortalecimiento de la
produccién investigativa y su articulacion con los procesos formativos. De igual
forma, se evidencid el cumplimiento de los estandares del Sistema de Gestion de
Calidad y altos niveles de satisfaccion estudiantil frente al programa.
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En materia de cualificacién docente, cuatro profesores adelantaron procesos de
formacién académica orientados a la renovacion del registro calificado,
fortaleciendo las capacidades del equipo profesoral y el aseguramiento de la calidad
educativa.

En el eje de internacionalizacidn, el programa alcanzé resultados significativos
mediante la movilidad académica estudiantil, con participaciéon en intercambios en
México, Panama, Perd y Chile. Asimismo, se avanzo en la gestion de convenios con
universidades latinoamericanas y en la participacibn en una competencia
internacional de innovacién organizada por asociaciones de facultades de
ingenieria, en la cual el programa participé como sede virtual.

Como retos y proyecciones para el 2026, se plante6 el fortalecimiento de la
movilidad internacional estudiantil, la realizacién de misiones académicas, el
fortalecimiento de los laboratorios del programa, el incremento de la produccion
investigativa mediante publicaciones académicas y la consolidacién de la cultura de
aseguramiento de la calidad. Adicionalmente, se proyecta la articulacién académica
con el nuevo programa institucional relacionado con ciencias de la computacién e
inteligencia artificial.

Investigacion:

El Dr. Edimer Latorre presenté el balance de resultados y avances alcanzados
durante el ano 2025, destacando los principales logros, desafios y proyecciones
estratégicas para el afio 2026.

Uno de los temas centrales fue el proceso de ' { A
categorizaciéon de grupos de investigacion en la |
convocatoria 957 de 2024, el cual represent6 un reto
significativo debido a que el Ministerio reinicio el
proceso de medicion tras la publicacion de resultados
preliminares. Esta situacion implic6 un trabajo
adicional para los equipos investigativos, los decanos, coordinadores de grupos y la
Direccion de Investigacion, quienes realizaron multiples procesos de revision,
reclamacion y actualizacién de informacion. Como resultado final, se obtuvieron
avances importantes en la clasificacion de los grupos de investigacion
institucionales.

En este sentido, se destaco que el grupo Comunicacion y Sociedad logré ubicarse en
categoria A, evidenciando el fortalecimiento de su produccién investigativa.
Asimismo, el grupo PsicoVida, del programa de Psicologia, ascendi6 de categoria C a
categoria A, lo cual representa un crecimiento significativo para un grupo de
reciente creaciéon. Por su parte, el grupo Joaquin Aarén Manjarrés mantuvo su
clasificacion en categoria A1, posicionandose como un referente regional, mientras
que el grupo GECCO present6 un descenso en su categorizacion, frente al cual ya se
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encuentran en marcha planes de mejoramiento orientados a recuperar su nivel de
clasificacion.

El Dr. Latorre sefialé que, en el contexto regional, estos resultados representan un
logro relevante para la institucion, dado que el grupo Joaquin Aarén Manjarrés es el
unico grupo en el area de Derecho en el departamento del Magdalena clasificado en
categoria A1 y uno de los pocos en la regién Caribe con esta distincion, lo que
fortalece el posicionamiento investigativo de la universidad a nivel nacional.

Otro aspecto relevante fue el crecimiento en la categorizacion de investigadores,
destacandose la consolidaciéon de investigadores en categoria Senior, Asociado y
Junior, lo que refleja el fortalecimiento del capital humano investigativo. Se resalto
especialmente el avance del grupo Joaquin Aarén Manjarrés, que logré incrementar
el namero de investigadores clasificados en categoria Senior, consolidando su
liderazgo académico y cientifico.

En relacién con la productividad investigativa, se advirti6 que varios grupos
enfrentan el reto de renovar su producciéon cientifica, debido a que un porcentaje
significativo de productos anteriores ya no se encuentra dentro de la ventana de
medicion establecida por el Ministerio. En respuesta a esta situacion, la Direccién de
Investigacion ha establecido planes de trabajo orientados a incrementar la
produccién académica mediante la publicacion de libros, articulos cientificos y otros
productos investigativos, articulando esfuerzos con decanaturas y equipos docentes.

En materia de formacion investigativa, se resaltd el crecimiento sostenido del
programa de semilleros de investigacidn, que pas6 de contar con 44 estudiantes en
el afio 2017 a 172 semilleristas en el afio 2025, evidenciando un fortalecimiento
progresivo de la cultura investigativa en la comunidad estudiantil. Asimismo, se
destaco la graduacion de estudiantes vinculados a semilleros y la implementacién de
estrategias de estimulos académicos, capacitaciones e incentivos que han favorecido
la cualificacion investigativa.

[gualmente, se resalté la articulacién con los programas de posgrado, logrando
fortalecer la produccién investigativa mediante la publicacién de libros derivados de
trabajos académicos, lo cual permitié evidenciar la relacion entre investigacion y
formacién posgradual, aspecto que habia sido sefialado previamente en procesos de
evaluacion externa.

Dentro de las proyecciones y retos para el afio 2026, se prioriza el incremento de
la productividad cientifica de los investigadores, el seguimiento a los productos
derivados de los planes de trabajo académico, el fortalecimiento de los proyectos de
investigacion, la consolidacion de los semilleros y el aumento en el numero de
publicaciones académicas. Asimismo, se reiter6 la importancia de mantener el
modelo institucional basado en la articulacién entre grupos, lineas y proyectos de
investigacion, como estrategia para garantizar la sostenibilidad y el impacto de la
actividad investigativa.
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Finalmente, el Dr. Latorre destac6 el fortalecimiento del talento humano
investigador, resaltando la formacién doctoral de docentes apoyados
institucionalmente, como ejemplo del compromiso de la universidad con la
cualificacion académica y el desarrollo cientifico. Concluyé su intervencién
reiterando la necesidad de mantener el compromiso institucional con la
investigacion como una de las funciones sustantivas de la educacién superior, junto
con la docencia y la extensidn.

Escuela de Posgrados:

La Dra. Maria José Rodriguez, directora de la Escuela de Posgrados, inicié su
intervencion expresando un agradecimiento a la alta direccién y a todas las
dependencias académicas y administrativas, resaltando que el crecimiento y la
consolidacion de la Escuela de Posgrados es el resultado del trabajo articulado, el
compromiso institucional y el apoyo permanente de las diferentes areas de la
universidad.

Durante su presentacion, destaco el crecimiento progresivo de la oferta académica,
sefialando que la Escuela de Posgrados pasé de contar inicialmente con dos
programas a tener actualmente 18 programas activos, con importantes avances en
la creacion y renovacion de nuevos registros calificados. Entre ellos, mencioné el
avance en la Maestria en Educacion, pendiente de firma ministerial; el programa de
Derecho Procesal, en etapa de ajustes finales; la especializaciéon en Psicologia,
préxima a renovacion; y la renovacidon del registro calificado de Derecho Probatorio,
recibida a finales de 2025.

Como una de las principales novedades, anunci6 la aprobaciéon de la Maestria en
Derechos Humanos y Proteccion a Victimas, destacando su caracter
interdisciplinario, lo que permitira la participacion de profesionales de diversas
areas como derecho, psicologia y ciencias sociales. Asimismo, indicé que se
adelantan procesos de homologacion curricular para facilitar la continuidad
académica entre la especializacion y la maestria en esta area.

En relaciéon con el Plan Operativo Anual, informé que, de las seis actividades
programadas, cinco fueron ejecutadas satisfactoriamente, informando que las
actividades programadas en el Plan Operativo Anual (POA) tuvieron un grado de
cumplimiento del 83%, quedando una pendiente relacionada con la adecuacién de
los salones de posgrado, aspecto en el cual agradecid el respaldo de la alta direccidn.
Resaltd la importancia de contar con espacios fisicos adecuados como un factor
clave para la competitividad académica y la experiencia del estudiante de posgrado.

En cuanto a los resultados académicos y de matricula, sefial6 que durante el afio
2025 la Escuela de Posgrados registr6 un crecimiento del 5 %, alcanzando 455
matriculas efectivas, con una poblacién total aproximada de 550 estudiantes. Entre
los logros destacados se encuentran la graduacion de 491 estudiantes,
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constituyéndose en la cifra mas alta en la historia de la Escuela, y el alcance de 5.331
egresados de posgrado.

En el d&mbito de la internacionalizacidn, resaltd las salidas académicas realizadas,
particularmente con los programas de Derecho Comercial y Maritimo, asi como la
movilidad internacional de estudiantes de la Maestria en Derecho hacia la
Universidad de Salamanca, fortaleciendo uno de los pilares institucionales. También
destacé la reapertura de la Especializacion en Comunicacién Estratégica, con una
cohorte significativa de estudiantes, y el fortalecimiento de programas como
Derecho Administrativo y Contratacion Estatal, con altos niveles de matricula.

Finalmente, presentd los retos y proyecciones para el 2026, entre los cuales
destacd la revision y actualizaciéon de las mallas curriculares, la incorporacion
gradual de metodologias remotas, el fortalecimiento del enfoque de curriculo
inclusivo, la consolidacion de la investigacion y la publicacion académica, la
realizacion del Congreso de Derecho Maritimo, y la continuidad del trabajo
articulado con las diferentes dependencias institucionales para seguir fortaleciendo
la calidad académica y el crecimiento de la Escuela de Posgrados.

Escuela de Psicologia:

La Dra. Andrea Liliana Ortiz, decana de la Escuela de
Psicologia presenté el balance de gestion
correspondiente al afio 2025, destacando que la
planeaciéon del Plan Operativo Anual evidenci6 una
adecuada alineacion con los objetivos institucionales,
informando que las actividades programadas en el
Plan Operativo Anual (POA) tuvo cumplimiento del 77% mencion6 que, aunque
algunas actividades no se concluyeron en su totalidad, estas presentan avances
significativos y se encuentran en fase final de ejecuciéon, como la implementacién
progresiva de la reforma curricular y la culminacién de los nuevos espacios de
laboratorio de innovacidn, investigacion y psicologia, incluyendo la Camara de
Gesell y el juzgado en psicologia clinica.

En materia académica, se resaltd la estabilidad en la matricula estudiantil y los
avances en procesos de internacionalizacidn, con participacién de estudiantes en
intercambios académicos, congresos internacionales y experiencias conjuntas con
universidades como la Universidad Francisco de Vitoria y la Universidad de Burgos.
Asimismo, se destacd el alto nivel de cualificacion del cuerpo docente y el sentido de
pertenencia, aspectos que fortalecen los procesos de aseguramiento de la calidad y
acreditacion.

En relacién con los egresados, se informé que el 52 % reporta empleabilidad, con
una participacion significativa en sectores estratégicos, lo cual constituye un
indicador relevante para los procesos de extensién y relacionamiento externo. En
este ambito, se desarrollaron diplomados alineados con las areas de psicologia
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organizacional, clinica, de la salud y psicologia de emergencias, este Ultimo con
participacién de entidades como la Defensa Civil y la Cruz Roja.

La decana destacé los avances en investigacion, con el fortalecimiento de los grupos
categorizados, la creacién de la coleccion editorial Ethos, la participacién en redes y
agencias internacionales de investigacién, y la obtencion de reconocimientos en
escenarios académicos nacionales e internacionales. Se resalt6 ademas el
reconocimiento a las practicas profesionales como una de las mejores experiencias a
nivel regional y nacional.

En innovacidn y tecnologia, se presentaron avances en el uso de herramientas como
realidad virtual y analitica de datos, tanto para procesos formativos como
investigativos, asi como la implementacion de micro certificaciones para estudiantes
y el fortalecimiento de semilleros de investigacién. Se destacé igualmente el
desarrollo de repositorios académicos, revistas estudiantiles y espacios de
divulgacion del conocimiento.

Finalmente, como proyecciones para 2026, se anunci6 el avance en nuevos
programas de posgrado, entre ellos la especializacion en Psicologia Clinica, Terapia
Ocupacional, Convivencia Escolar y Neuroeducacidn, asi como el inicio de procesos
de acreditacion internacional con entidades como CINDA. Adicionalmente, se
present6 la creaciéon de una revista académica docente con ISSN, orientada a
fortalecer la produccién académica y la visibilidad de la Escuela de Psicologia.

Prime Business School:

La Dra. Gina Lindo, decana de Prime Business School
presento6 el balance de gestiéon correspondiente al afio
2025, destacando el cumplimiento del 100% de las
actividades previstas y el fortalecimiento del
posicionamiento académico, empresarial e
internacional de la escuela.

Entre los principales logros, resalté la afiliacién a redes y plataformas académicas
internacionales, que han permitido ampliar oportunidades de relacionamiento,
financiacion y participaciéon en proyectos de investigacion, asi como el avance en
convocatorias de investigacién, particularmente desde el programa de Contaduria
Publica. Asimismo, se destacé el fortalecimiento del relacionamiento con el sector
empresarial, mediante alianzas estratégicas con entidades como el Grupo Bolivar y
organizaciones vinculadas a procesos de innovacién social, lo que permiti6o el
desarrollo de iniciativas como el hackathon regional con participacion de
estudiantes de universidades y colegios.

En materia de internacionalizacién, se resalté la participacién de la escuela en
escenarios académicos internacionales, como la Asamblea General de Escuelas de
Negocios, el Foro Iberoamericano de Turismo realizado en Santa Marta y
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actividades de internacionalizacién en casa, con expertos internacionales. También
se evidencié la destacada participacion estudiantil en competencias académicas
internacionales, obteniendo reconocimientos a nivel nacional.

Desde la extensién y proyeccion social, se consolidaron proyectos de consultoria,
diplomados y formacién continua, asi como alianzas que han permitido ejecutar
recursos de inversidn social y acompanar procesos de innovacién con comunidades
locales. Se destacd igualmente el fortalecimiento del vinculo con egresados y el
desarrollo de experiencias académicas con referentes nacionales en areas como
marketing, finanzas y creacion de contenidos.

En cuanto a la experiencia estudiantil, se presentd la consolidacion del concepto
“Experiencia Prime”, orientado a fortalecer la vida universitaria mediante misiones
académicas, movilidad entre sedes, visitas empresariales, certificaciones externas y
actividades diferenciadas para estudiantes nocturnos. Asi mismo, se implemento6 un
sistema de gestion de solicitudes académicas mediante una plataforma de tickets, lo
que ha permitido mejorar la atencién, el seguimiento de casos y la toma de
decisiones dentro de la escuela.

Finalmente, como proyecciones para 2026, se anuncié la creacion de un
Laboratorio de Innovacién Social con enfoque en emprendimiento, el
fortalecimiento de eventos académicos y de investigacion, la consolidacion de
actividades de internacionalizacion, y la continuidad de programas de liderazgo
transformacional dirigidos a estudiantes de educacién media, como estrategia de
visibilidad institucional y articulacién con colegios de la region.

Servicios Generales:

El Dr. Marco Manzano, director de Servicios Generales, present6 el balance de
gestion del proceso, evidenciando los principales logros alcanzados durante el
afno 2025, informando que las actividades programadas en el Plan Operativo Anual
(POA) tuvo cumplimiento del 100%, la gestiéon estuvo marcada por acciones de
adecuaciéon, mantenimiento y mejora de espacios fisicos, muchas de las cuales se
derivan de procesos de organizacion iniciados en el afio 2024. Entre los principales
avances se destacaron adecuaciones en la biblioteca, bafios del campus, salones
institucionales y espacios del sistema, asi como la instalacién de estanterias,
reorganizacion de mobiliario y procesos de remodelacién en areas estratégicas.

En materia de infraestructura deportiva, se resalté la construccién de nuevos
espacios alternativos al futbol, como canchas destinadas a otras disciplinas, asi como
la adecuacién de bodegas para el almacenamiento de implementos deportivos,
ubicadas debajo de las graderias del campo de fatbol, lo cual permitié6 una mejor
organizacion y uso de los espacios.
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Uno de los retos mas significativos del afio estuvo relacionado con las afectaciones
ocasionadas por el fuerte invierno, particularmente en las cubiertas de varias
edificaciones, lo que llevo a la ejecucion de trabajos de impermeabilizacién en
diferentes zonas del campus. Asimismo, se abord6 la problematica de inundaciones
en el campo deportivo, la cual fue identificada como una situacién asociada a fallas
en el sistema de drenaje externo del sector, competencia de la administracién
municipal. Frente a esta situacion, se realizaron gestiones ante la Alcaldia para
buscar soluciones estructurales, teniendo en cuenta los riesgos generados por la
acumulacion de aguas, que incluso afectaron equipos institucionales como la planta
eléctrica.

Adicionalmente, se ejecutaron adecuaciones en espacios como bodegas, areas
técnicas, zonas de almacenamiento y se avanz6 en procesos de reorganizacion de
sistemas de drenaje y filtracion, los cuales requieren intervenciones adicionales
debido al desgaste y obstruccidn por sedimentos.

Finalmente, el doctor Manzano sefial6 que para el afio 2026 se proyecta la
continuidad de los procesos de remodelacién y adecuacién de infraestructura,
incluyendo mejoras en biblioteca, estudios técnicos y espacios institucionales, asi
como la atenciéon a requerimientos relacionados con accesibilidad para personas
con movilidad reducida, especialmente en bloques académicos como el bloque H,
con el fin de garantizar condiciones de inclusién y bienestar para toda la comunidad
universitaria.

Talento Humano:

El Dr. César Aguilar, Director de Talento Humano,
presentd el balance de gestion del proceso de Talento
Humano correspondiente al afio 2025, destacando los
avances alcanzados, las acciones desarrolladas y las
proyecciones estratégicas para el afio 2026.

Inicialmente, informé6 que el proceso alcanzé un cumplimiento del 100% en las
actividades establecidas en el Plan Operativo Anual (POA), evidenciando una gestion
integral orientada al fortalecimiento del talento humano institucional.

Uno de los principales ejes de trabajo durante el afio 2025 fue la implementacién de
los lineamientos derivados de la reforma laboral establecida por el Gobierno
Nacional. En este sentido, el Director explic6 que se adelantaron ajustes
relacionados con el contrato de aprendizaje, la reorganizacion de la jornada laboral,
el manejo de horas extras y recargos nocturnos. Como parte de estas medidas, se
estableci6 la extension de la jornada laboral hasta las 7:00 p.m., con el propdsito de
optimizar la gestion operativa y prevenir sobrecostos asociados a recargos
nocturnos. Asimismo, se proyectan cambios en los esquemas de vinculacién laboral,
privilegiando progresivamente los contratos a término indefinido.
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En materia de cualificaciéon docente, el Dr. César destaco el crecimiento significativo
en la formacién académica del personal docente, resaltando que actualmente la
institucion cuenta con 31 doctores, lo que refleja el compromiso institucional con el
fortalecimiento del perfil académico y la calidad educativa. Igualmente, sefialé el
avance en la formacién de docentes en niveles de maestria y el impulso a la
formacién pedagogica, especialmente en competencias asociadas a la educacion 4.0,
con el fin de responder a los requerimientos de calidad y procesos de auditoria
institucional.

Otro avance relevante fue el desarrollo de un sistema digital orientado a optimizar
los procesos de seleccion y contratacién de personal. Este sistema permitira
eliminar progresivamente el manejo fisico de hojas de vida, implementando un
repositorio digital donde los aspirantes podran cargar su documentacion, facilitando
la gestion, reduciendo tiempos de respuesta y permitiendo la formalizacién de
contratos mediante firma digital. Indicé que la implementacion total del sistema esta
proxima a entrar en funcionamiento, una vez se finalicen ajustes técnicos en
articulacién con la sede Bogota.

En cuanto al fortalecimiento institucional, el Director resaltd la continuidad de los
programas de capacitacion dirigidos a funcionarios y docentes, asi como la
implementacion de politicas de incentivos que promueven la formaciéon académica,
la produccién investigativa y la generacion de publicaciones cientificas.

Dentro de las proyecciones para el afio 2026, se contempla la actualizaciéon del
Reglamento Interno de Trabajo, proceso en el cual se espera la participacién de la
comunidad universitaria mediante la formulacién de observaciones y aportes.
Asimismo, se proyecta la creaciéon y actualizacion de politicas institucionales
orientadas a fortalecer la gestion del talento humano, la ampliacién de programas de
formacion docente, el incremento en el nimero de profesores con formacion
doctoral y el fortalecimiento de estrategias orientadas a la produccién académica e
investigativa.

Reconocimientos y Distinciones:

En el marco del Construyendo 2026, se realizo la
entrega de distinciones a las escuelas por su
destacada participacion en la Hackathon
institucional, iniciativa liderada por Ia
Vicerrectoria Académica de las Sedes del Caribe,
mediante la cual se certifica su participacion en el =
proceso de formacién en transformacién digital,
otorgando los reconocimientos a los siguientes procesos/escuelas:

Mercadeo y Admisiones, Escuela de Derecho, Escuela de ciencias exactas e
ingenieria, Prime Business School, Escuela de Posgrados, Bienestar Universitario.
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Distincion a la Gestion de la Calidad.

Se reconoce al proceso de Comunicacion y
Protocolo, “Por su gestion destacada, su
disposiciéon permanente de apoyo institucional y
su contribucién al cumplimiento de los objetivos
del Sistema de Gestion de Calidad, siendo un actor
clave en el fortalecimiento de la cultura de la
calidad y la mejora continua”.

Conclusiones:

El evento Construyendo 2026 permitié evidenciar un balance institucional positivo
de la gestion desarrollada durante 2025, reflejado en avances en calidad académica,
internacionalizacion, fortalecimiento del vinculo con egresados y el entorno
productivo, crecimiento de la participacion estudiantil en bienestar, cultura y
deporte, asi como mejoras en infraestructura y condiciones institucionales para el
desarrollo de las funciones misionales. De igual forma, se destacé el compromiso de
las escuelas y procesos con la permanencia, la inclusiéon y el acompafiamiento
integral a los estudiantes, en coherencia con los lineamientos del Sistema de Gestion
de Calidad y la cultura de autoevaluacién que la universidad continda consolidando.
Finalmente, las proyecciones para 2026 evidencian una orientacion estratégica
hacia la innovaciéon académica, el fortalecimiento de redes de cooperacion, la
ampliaciéon de la oferta formativa y el mejoramiento continuo de los procesos
institucionales, reafirmando el compromiso con la calidad y el desarrollo regional.



