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Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados
Opinién

He auditado los estados financieros consolidados de la Universidad Sergio Arboleda. (el Grupo)
los cuales comprenden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de
2025 vy los estados consolidados de resultados y, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el afio que termind en esa fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas
contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinion, los estados financieros consolidados que se mencionan, tomados fielmente de
los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de
importancia material, la situacién financiera consolidado de la Universidad Sergio Arboleda, al
31 de diciembre de 2025, los resultados consolidados de sus operaciones y sus flujos
consolidados de efectivo por el afio que termind en esa fecha, de acuerdo con Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera
uniforme con el afio anterior.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la
seccion “Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados
financieros consolidados de mi informe. Soy independiente con respecto del Grupo, de acuerdo
con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacién aceptadas en Colombia que son relevantes para mi auditoria de los estados
financieros consolidados y he cumplido con las demas responsabilidades éticas de acuerdo con
estos requerimientos legales. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es
suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.
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Incertidumbre material relacionada con el negocio en marcha

Llamo la atencién a la nota 1 a los estados financieros, en la cual se indica que la Universidad
presenta un capital de trabajo negativo al 31 de diciembre de 2025, a pesar que para los dos
ultimos periodos la Universidad genero excedentes positivos. Los planes de la administracion
para subsanar esta situacion se encuentran en la misma nota 1. Mi opiniéon no es modificada en
relacién con este asunto

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2024 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por mi y en mi informe
de fecha 7 de marzo de 2025, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de
del Grupo en relacion con los estados financieros consolidados

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia.

Esta responsabilidad incluye: disefar, implementar y mantener el control interno que la
administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
consolidados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar
y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables
razonables en las circunstancias

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable por
la evaluacion de la habilidad del Grupo para continuar como negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad del mismo y de usar la base
contable de negocio en marcha a menos que la administracién pretenda liquidar el Grupo o
cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de
estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacion financiera del Grupo.
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Responsabilidades del revisor fiscal en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros consolidados.

Mi responsabilidad es obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros
consolidados considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien
sea por fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Una seguridad
razonable es un alto grado de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria
efectuada de acuerdo con NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los
errores pueden surgir debido a fraude o error y son considerados materiales si, individualmente
0 en agregado, se podria razonablemente esperar que influyan en las decisiones econémicas
de los usuarios tomadas sobre la base de estos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs:
- Ejerci mi juicio profesional y mantuve escepticismo profesional durante la auditoria.

- ldentifique y evalué los riesgos de error material en los estados financieros
consolidados, bien sea por fraude o error, disefie y realicé procedimientos de auditoria
en respuesta a estos riesgos y obtuve evidencia de auditoria que fue suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién. El riesgo de no detectar un error material
resultante de fraude es mayor que aquel que surge de un error, debido a que el fraude
puede involucrar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, representaciones
enganosas o la anulacion o sobrepaso del control interno.

- Obtuve un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo
de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de los
estimados contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por Ila
administracion.

- Conclui sobre lo adecuado del uso de la hipétesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe 0 no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar
dudas significativas sobre la habilidad del Grupo para continuar como negocio en
marcha. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe. No obstante, eventos o condiciones futuras pueden causar que del
Grupo deje de operar como un negocio en marcha.

- Evalué la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion
razonable.



- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion
financiera de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar
una opinidon sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la
direccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el unico
responsable por mi opinién de auditoria.

9 A1 (= -

Darwin Ariza Castafngda

Revi iscal de lg’Universidad Sergio Arboleda
T.P. 156313 -T

Designado por: Baker Tilly Colombia Ltda.

13 de marzo de 2026
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CERTIFICACION DEL REPRESENTANTE LEGALY
CONTADOR GENERAL

Los suscritos Jorge Clemente Noguera Calderdn, Rector y Representante Legal, vy Luis
Fernando Morales Vargas, Contador del grupo SERGIO ARBOLEDA identificada con NIT
860.351.894-3 certificamos que los estados financieros consolidados del grupo al 31 de
diciembre de 2025, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicidon y de terceros, hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Somos responsables por la preparacion y presentacion razonable de los Estados
Financieros del Grupo, incluyendo las notas explicativas y declaramos que las cifras han
sido fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares
respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

Irregularidades que involucren a miembros de la administracion o a empleados, y que
puedan tener incidencia en los estados financieros del Grupo.

* Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre el
grupo, concernientes al incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la
presentacioén incorrecta de la informacién solicitada.

* Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o
imposiciones tributarias y cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en
los Estados financieros o tomar como base para estimar pasivos contingentes.

e Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que
afecten los resultados y que deban ser revelados en las notas de acuerdo con las
normas y principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

3. Elgrupo tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terceros
en su poder. Los gravdamenes que afectan los activos fueron debidamente revelados en
las Notas a los Estados Financieros.

4. El grupo ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo
incumplimiento pudiera tener un efecto sobre los Estados Financieros.
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5. No ha sucedido ningun acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de
Situacién Financiera que pudiera requerir ajuste o revelacion adicional en los estados
financieros al 31 de diciembre de 2025.

6. El grupo ha cumplido con las normas de seguridad social de acuerdo con el decreto
1406/99 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

7. En cumplimiento del articulo 1° de la ley 603 de 2000, declaramos que los softwares
utilizados tienen la licencia correspondiente y cumple por lo tanto con las normas de
derecho de autor.

8. Elgrupo haimplementado procedimientos que permiten y garantizan la libre circulacién
de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores de acuerdo con la ley 1231 de
2008.

En virtud de lo anterior, se firma la presente constancia a los 25 dias del mes de marzo de
2026.

Firmado
digitalmente por
LUIS FERNANDO

— pers ¢ MORALES VARGAS
e D Fecha: 2026.03.25
15:53:47 -05'00'

Jorge Noguera Calderon Luis Fernando Morales Vargas

Representante Legal Contador Publico

Ver certificacion adjunta TP73219-T
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ESTADO CONSOLIDADO DE LA SITUACION FINANCIERA
NIT 860.351.894-3
UNIVERSIDAD Cifras expresadas en pesos colombianos

SERGIO ARBOLEDA
VIGILADA Afo Terminado 31 Diciembre 2025 y 31 Diciembre 2024

MINEDUCACION
CONCEPTO NOTAS 31 DICIEMBRE DE 2025 %  31DICIEMBRE DE 2024 %
ACTIVOS CORRIENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 3 6.746.191.530 1,98 2.270.034.540| 0,67
INVERSIONES CORRIENTES 4 2.741.992.487 0,80 1.191.828.002| 035
CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 5 30.645.437.503 8,97 31.263488.757 9,26
INVENTARIOS CORRIENTES 6 338.874.160 0,10 349.114.246| 0,10
OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES 7 3.197.440.154 0,94 1.681.459.417| 0,50
ACTIVOS CORRIENTE MANTENIDO PARA LA VENTA 8 25.490.703.010 7,46 27.358.113.010| 8,10
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 69.160.638.844| 20,25 64.114.037.973| 18,99
ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 9 258.975.572.734| 7583 260.032.648.732| 77,02
INTANGIBLES 10 12.490.070.108 3,66 12.554.039.207| 3,72
OTROS ACTIVOS 11 896.129.376 0,26 896.129.375| 0,27
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 272.361.772.218| 79,75 273.482.817.314| 81,01
TOTAL ACTIVOS 341.522.411.062| 100,00 337.596.855.287| 100,00
PASIVOS CORRIENTES
OBLIGACIONES FINANCIERAS 12 8.730.426.497 2,56 12.297.337.395| 3,64
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 13 10.286.080.486 3,01 13.411.125.458 3,97
IMPUESTOS Y TRIBUTOS 14 827.299.792 0,24 1.216.274.344| 0,36
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 15 2.161.386.018 0,63 1.860.797.018| 0,55
BENEFICIOS A EMPLEADOS 16 5029.273.748 1,47 4.869.839.692| 1,44
OTROS PASIVOS 17 6.461.154.005 1,89 8.659.175.042| 2,56
PASIVO DIFERIDO 18 48.894.048.460 14,32 44.210.942.864| 13,10
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 82.389.669.006| 24,12 86.525.491.812| 25,63
PASIVOS NO CORRIENTES
OBLIGACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 12 70.671.515814| 20,69 74.994.959.865| 22,21
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 19 18.273.471.052 5,35 11.890.506.542| 3,52
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 88.944.986.866] 26,04 86.885.466.407| 25,74
TOTAL PASIVOS 171.334.655.872| 50,17 173.410.958.219| 51,37
PATRIMONIO
FONDO SOCIAL 93.388.414.369 27,34 85.539.147.751| 25,34
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 4.405.376.291 1,29 7.849.266.618| 2,33
EXCEDENTES EJERCICIOS ANTERIORES 300.283.501 0,09 268.940.869| 0,08
RESULTADOS ACUMULADOS - ORI 72.093.681.029 21,11 70.528.541.829| 20,89
TOTAL PATRIMONIO 20 170.187.755.190| 49,83 164.185.897.067| 48,63
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 341.522.411.062| 100,00 337.596.855.286| 100,00
— Firmado digitalmente 9 )
T eers > B por LUIS FERNANDO A Lpras
— - MORALES VARGAS
Fecha: 2026.03.25
15:53:59 -05'00'
Jorge Noguera Calderon Luis Fernando Morales Vargas Darwin Arley Ariza Castaiieda
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Principal
Ver certificacién adjunta TP73219-T TP 156313-T
Ver certificacion Designado por BAKERTILLY COLOMBIA
adjunta LTDA
Ver Opinion |-1649-2026
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UMIVERSIDAD
SERGIO ARBEOLEDA

VIGILADA

MINEDUCACION

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRAL
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

NIT 860.351.894-3

Cifras expresadas en pesos colombianos

Afo Terminado 31 Diciembre 2025 y 31 Diciembre 2024

CONCEPTO NOTAS 31 DICIEMBRE 2025 % 31 DICIEMBRE 2024 3
INGRESOS
INGRESOS ENSENANZA 172.339.856.103 97,34 167.672.754.545 97,73
ACTIVIDADES CONEXAS A EDUCACION 4.711.675.774 2,66 3.902.827.929 2,27
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 21 177.051.531.877 100,00 171.575.582.474 100,00
COSTOS ACADEMICOS 22 98.654.033.420 55,72 101.971.361.070 59,43
EXCEDENTE BRUTO 78.397.498.457 44,28 69.604.221.404 40,57
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS 23-24 53.140.231.949 30,01 52.182.073.248 30,41
EBITDA 36.824.951.282 20,80 30.049.597.430 17,51
RESULTADO OPERACIONAL 25.257.266.508 14,27 17.422.148.156 10,15
Otros Ingresos 25 1.792.931.196 1,01 13.468.447.323 7,85
Otros Gastos 26 2.286.963.088 1,29 1.161.172.193 0,68
Ingresos Financieros 27 322.497.205 0,18 108.493.335 0,06
Costos Financieros 28 20.680.355.530 11,68 21.988.650.003 12,82
EXCEDENTES (PERDIDA) DEL EJERCICIO 4.405.376.291 2,49 7.849.266.618 4,57
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Cambios en el superavit por Revaluacion de PPYE 1.565.139.200 0,88 3.434.345.000 2,00
TOTAL OTRO RESULTADO INTEGRAL 20 1.565.139.200 0,88 3.434.345.000 2,00
RESULTADO INTEGRAL NETO 5.970.515.491 3,37 11.283.611.618 6,58

Firmado

digitalmente por

— LUIS FERNANDO
£ g
— N MORALES VARGAS sy
Fecha: 2026.03.25
15:54:09 -05'00'
Jorge Noguera Calderon Luis Fernando Morales Vargas Darwin Arley Ariza Castaiieda
Representante Legal Contador Publico Revisor Fiscal Principal
Ver certificacién adjunta TP73219-T TP 156313-T
Ver certificacion Designado por BAKERTILLY COLOMBIA
adjunta LTDA
Ver Opinion 1-1649-2026
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ESTADO CONSOLIDADO FLUJOS DE EFECTIVO
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

VIGILADA

MINEDUCACION

NIT 860.351.894-3
Cifras expresadas en pesos colombianos
Afo Terminado 31 diciembre 2025 y 31 diciembre 2024

Flujos de fondos provenientes de las actividades de operacién:
Excedentes (Perdidas) del ejercicio

Mas (menos) partidas que no afectan el efectivo
Depreciacion de activos fijos

Amortizacién de cargos diferidos

Amortizacién de otros activos no finaniceros
Amortizacién de intangibles

Deterioro de Cartera

Deterioro de Inventario

Retio de bienes por deterioro

Utilidad en venta de PPE

ENERO 01 A 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

ENERO 01 A 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

4.405.376.291 7.849.266.618
5.941.522.609
1.912.044.275
3.633.475.307

7.167.336.517
1.788.614.272
3.547.667.338

80.642.583 123.831.147
1.287.812.905 1.294.885.441
13.427.025 147.059.327
827.089.007 203.568.196
-369.410.979 -11.885.634.537

Subtotal efectivo generado por la operacién

17.731.979.023 10.236.594.319

Cambios en activos y pasivos operacionales
(-) AUMENTO (+) DISMINUCION INVERSIONES CORRIENTES
() AUMENTO (+) DISMINUCION CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR
(-) AUMENTO (+) DISMINUCION INVENTARIOS CORRIENTES
(-) AUMENTO (+) DISMINUCION OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES
(-) AUMENTO (+) DISMINUCION ACTIVOS CORRIENTE MANTENIDO PARA LA VENTA
(-) AUMENTO (+) DISMINUCION OTRAS INVERSIONES
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION IMPUESTOS Y TRIBUTOS
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION BENEFICIOS A EMPLEADOS
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION PASIVO DIFERIDO NO CORRIENTES

-1.550.164.485 -1.081.645.735

-724.109.326 -694.338.794
-3.186.939 168.582.697
-5.156.990.559 392.071.997
2.113.000.000 17.161.390.654
o) 63.532.823

-3.249.089.644 -1.499.966.424

-388.974.552 -1.326.495.918
300.589.000 -154.488.065
159.434.056 -461.700.748

-2.047.656.552 -17.647.206.346
4.683.105.596 386.496.917

Total efectivo provisto por las actividades de operacién

-5.864.043.405 -4.693.766.942

Flujos de efectivo provisto por las actividades de operacién
(+) AUMENTO (-) DISMINUCION

Compra de propiedad planta y equipo

Venta de propiedad planta y equipo

-6.045.314.706 -29.446.099.643
177.600.000 26.456.559.472

TRASLADO ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA
INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS

o) 8.321.350.000
-16.673.484 -3.257.131.049

Total efectivo usado en inversién

-5.884.388.190 2.074.678.780

Flujos de efectivo proveniente de las actividades de financiacién
Nuevas obligaciones financieras

Pago obligaciones financieras

Cuentas por pagar largo plazo

19.732.312.663
-27.622.667.611
6.382.964.510

15.426.212.945
-33.660.602.581
11.890.506.542

Total efectivo provisto por las de fi iacié

-1.507.390.438 -6.343.883.094

Variacién del efectivo

4.476.156.990 1.273.623.063

EFECTIVO INICIO ENERO 01 2024

996.411.477

EFECTIVO DICIEMBRE 31 2024

2.270.034.540

EFECTIVO INICIO ENERO 01 2025

2.270.034.540

EFECTIVO DICIEMBRE 31 DE 2025

6.746.191.530

Firmado

digitalmente por

LUIS FERNANDO

MORALES VARGAS

Fecha: 2026.03.25

15:54:20 -05'00'
Luis Fernando Morales Vargas

Contador Publico

TP73219-T
Ver certificacion
adjunta

s &

—

Jorge Noguera Calderon
Representante Legal
Ver certificacion adjunta

VIGILADA
MIMNEDUCACION
www.usergioarboleda.edu.co

Direccion principal: Calle 74 14 14, Bogota D.C. - Tel: 3257500
Sedes Bogotd D.C, Santa Marta y Barranquilla

i 2B -

Darwin Arley Ariza Castaieda
Revisor Fiscal Principal

TP 156313-T
Designado por BAKERTILLY COLOMBIA
LTDA

Ver Opinién 1-1649-2026

Pagina 6 de 63


Natalia Pulido
Sello


@ ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA

VIGILADA

MINEDUCACION

CONCEPTO

NIT 860.351.894-3

Cifras expresadas en pesos colombianos

FONDO SOCIAL

Afio Terminado al 31 de Diciembre de 2025 y 31 Diciembre de 2024

EXCECENTES DEL EXCECENTES DEL

EJERCICIO EJERCICIOS ANT.

REVALUACION
PPYE - ORI

TOTAL PATRIMONIO

PATRIMONIO A DICIEMBRE 31 DE 2023

155.725.433.473

-68.448.798.724 -1.468.546.472

78.258.112.766

164.066.201.043

—T X

—_—

Jorge Noguera Calderon
Representante Legal

Ver certificacion adjunta TP73219-T TP 156313-T
Ver certificacion Designado por BAKERTILLY COLOMBIA
adjunta LTDA
Ver Opinién 1-1649-2026
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FONDO SOCIAL -68.448.798.724 68.448.798.724 0 0 0
EXCEDENTES ACUMULADOS -1.468.546.471 0 1.737.487.341 0 268.940.870
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 0 7.849.266.618 0 3.434.350.000 11.283.616.618
REVALUO PPYE - ORI -268.940.527 0 0 -11.163.920.937| - 11.432.861.464
PATRIMONIO A 31 DICIEMBRE DE 2024 85.539.147.751 7.849.266.618 268.940.869 70.528.541.829 164.185.897.067|
FONDO SOCIAL 0 -7.849.266.618 0 0 -7.849.266.618
EXCEDENTES ACUMULADOS 7.849.266.618 0 31.342.632 0 7.880.609.250
EXCEDENTES DEL EJERCICIO 0 4.405.376.291 0 0 4.405.376.291
REVALUO PPYE - ORI 0 0 0 1.565.139.200 1.565.139.200
PATRIMONIO A 31 DICIEMBRE DE 2025 93.388.414.369 4.405.376.291 300.283.501 72.093.681.029 170.187.755.190)
Firmado

Darwin Arley Ariza Castafieda
Revisor Fiscal Principal



Natalia Pulido
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UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA
NIT 860.351.894-3
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025Y 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Nota 1 — Informacion General

a) Informaciéon de la entidad que
reporta:

EL GRUPO SERGIO ARBOLEDA, de aqui en
adelante El grupo, es una institucion de
caracter privado, de utilidad comun,
entidad sin animo de lucro, perteneciente al
régimen tributario especial, con personeria
juridica reconocida mediante resolucién
No. 16377 del 29 de octubre del afio 1984
por el Ministerio de Educacién Nacional. La
duracion de El grupo es indefinida.

El grupo tendra su domicilio principal en
Bogota D.C. en la Calle 74 14 14 vy el
Teléfono 3257500

El grupo esta conformado por las siguientes
controladas.

-Proyecto Nogo SAS, es una compafiia que
desarrolla U promociona  proyectos
inmobiliarios ya sea con recursos propios o
de terceros.

-Centro de Excelencia Internacional Sergio
Arboleda, su actividad principal es la
formacién y educacion preuniversitaria,
Universitaria y Posgrados Internacionales.

b) Actividad econémica:

El grupo se dedica principalmente a la
Educacion Superior y actividades conexas a
la educacion, cuyo objetivo consiste en la
formacion de profesionales en todos los
campos, con énfasis en su moralidad vy
formacion cultural, a fin de que puedan

contribuir eficazmente al desarrollo y la paz
de la nacién colombiana.

Bogota
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e Convenios vigentes

Al 31 de diciembre el grupo cierra el 2025 con 7 convenios que apoyan la vinculacion y

formacion académica de los estudiantes, en areas de pregrado, posgrado

continuada.

Numero de contrato

ATENEA-435-2024

UNIVERSIDAD SERG 10 ARBOLEDA
Direccion de Contratacion y Nuevos Negocios

Contratos Vigentes al 31 de diciembre de 2025

Entidad Contratante

ATEMEA

Fechade

16/01/2025

Fechade
Finalizacion

31/12/2031

Objeto

Aunar esfuerzos tecnicos, administrativos, juridicos,
financieros, academicos, de permanencia v bienestar
entre las Instituciones de Educacion Superior - |[ES vy la
Agencia Distrital para la Educacion Superior, la Ciencia
v la Tecnologia - Atenea, para la implementacion del
Programa Jovenes a la E

CIl-0015-2025

SUPERI NTENDENCIA DE
MNOTARIADO Y REGISTRO

13/03/2025

18/03/2027

Aunar esfuerzos para articular voluntades de
cooperacién interinstitucionales entre la UNIWVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA y la SUPERINTENDENCIA DE
NOTARIADC ¥ REGISTRO - SNR, para propiciar el
acceso de los funcionarios de la SNR a programas de
formacidn con los beneficios, requisitos ¥ condiciones
establecidas en el punto 2 del presente documento.

2025 03 0028

GOBERNACION DEL
DEPARTAMENTO DEL
CESAR

13/05/2025

18/05/2028

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS
Y ACADEMICOS PARA DESARRCOLLO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALES EN LAS
DEPENDENCIAS DE LA GOBERNACION DEL
CESAR.

SCTEI-ES-CA-069-2025

GOBERNACION DE
CUNDI NAMARCA

25/08/2025

24/08/2028

Aunar esfuerzos con el fin de adelantar acciones
conjuntas en temas de interés reciproco para cada una
de LAS PARTES, en las dreas de investigacidn,
formacion vy cooperacion administrativa para
implementar y desarrollar una estrategia dirigida a la
formacidn de capital humano a nivel de maestria para
atender las demandas territoriales de Cundinamarca.

ATENEA-466-2025

ATENEA

2/09/2025

30/06/2032

Aunar esfuerzos administrativos, juridicos, financieros,
académicos, v de permanencia entre las Instituciones
de Educacién Superior - IES privadas v la Agencia
Distrital para la Educacién Superior, la Ciencia y la
Tecnologia - Atenea, para la implementacion de la
estrategia de créditos parcialmente condonables, con
recaudo bajo el esquema de Pago Contingente al
Ingreso- PCI

CONVENIO MARCO
DE COOPERACION
ARC-JINEN -
UNIVERSIDAD SERGIO
ARBOLEDA 2023

IEFATURA DE FORMACION,
INSTRUCCION Y
EDUCACION NAVAL

6/11/2025

26/10/2028

Establecer las bases de una cooperacion reciproca
para fortalecer el apoyo a actividades y eventos de
formacidn académicas, culturales de investigacidn,
extensidn, movilidad académica, infraestructura,
bienestar, ciencia, tecnologia e innovacién, proyeccion
social, divulgacién (educacién continuada e

inve stigacidn aplicada), practicas y pasantias dentro de
las diversas sreas del conocimiento, asegurando al
maéximo el aprovechamiento de las potencialidades de
cada una de las Partes

FDLUSA-CTO-475-2025

ALCALDIA LOCAL DE
USAQUEN

18/12/2025

17/04/2026

CAPACITAR ¥ FORMAR ACADEMICAMENTE EN
JUSTICIA RESTAURATIVA A ACTORES
COMUNITARIOS, CON EL FIN DE FORTALECER SUS
HERRAMIENTAS ¥ CAPACIDADES PARA
GESTIONAR ACCIONES DE JUSTICIA Y
CONVIVENCIA CIUDADANA, EN EL MARCO DEL
PROYECTO 2595 "USAQUEN CON CONVIVENCIA
COM ENFOQUE RESTAURATIVO, ACCESO A LA
JUSTICIA, PREVENCION DE LA VIOLENCIA Y
CONVIVENCIA CIUDADANA

ATENEA-351-2022

ATEMEA

30/12/2022

31/07/2028

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, juridicos,
financieros v académicos entre la Agencia Distrital para
la Educacién Superior, la Ciencia v la Tecnologia -
Atenea y la Universidad Sergio Arboleda, para la

implementacién del Programa Jévenes ala U

VIGILADA
MINEDUCACION
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Impacto Visita MEN

El grupo implemento todas las medidas dispuestas por el ministerio en 2022 y puso en marcha
el plan de mejoramiento de todos los procesos que se tienen.

Este plan contemplaba una reestructuracion en los procesos académicos, administrativos y
financieros para continuar prestando un servicio de alta calidad a toda la comunidad estudiantil.

Aprobacion de los estados financieros:

Los estados financieros consolidados comparativos al 31 de diciembre de 2025 fueron
aprobados en marzo de 2026.

Hipdtesis de Negocio en Marcha

Las directivas del grupo preparan sus estados financieros sobre la base de un negocio en
marcha, por esta razén luego de revisar los estados financieros comparativos 2025 — 2024
con corte al 31 de diciembre y su situacion de liquidez por la disminucién de sus ingresos,
han tomado y estdan tomando las medidas necesarias para garantizar la permanencia,
continuidad y crecimiento de la institucién.

El indicador de liquidez presenta una mejora en el afio 2025 frente al afio 2024 el capital de
trabajo se presenta negativo, este indicador refleja una mejora de $9.182.423.678 (40,97%)
frente al 2024, respecto al afio anterior. Adicionalmente, el indicador de solvencia, que
coadyuva a evidenciar el fortalecimiento del negocio en marcha, se sitia en 1,99

para el afio 2025.

Los distintos niveles organizacionales trabajan de manera coordinada hacia un objetivo
comun: garantizar la continuidad del negocio en marcha bajo un enfoque de sostenibilidad
y mejora continua, en beneficio de la comunidad académica.

e Razones financieras o criterios para establecer deterioros patrimoniales y riesgos de
insolvencia:

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 1° del Decreto 1378 del 28 de octubre del
2021, la Universidad realizd el analisis de los indicadores de referencia para
establecer deterioros patrimoniales y riesgos de insolvencia, concluyendo que al
cierre de diciembre del 2025 no existen indicios de incumplimiento de la hipdtesis de
negocio en marcha:

e Razones financieras o criterios para establecer deterioros patrimoniales y riesgos de

insolvencia:
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De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 1° del Decreto 1378 del 28 de octubre del
2021, la Compafiia realizé el analisis de los indicadores de referencia para establecer
deterioros patrimoniales y riesgos de insolvencia, concluyendo que al cierre de
diciembre del 2025 no existen indicios de incumplimiento de la hipdtesis de negocio

en marcha:

Indicador Dimension Férmula diciembre-25 Conclusién
P:*flfrlr?c:]nial Deterioro |Patrimonio Patrimonio total del afio E: ;gnr;i?:zc;:gjrn:ge por
P , Patrimonial | total <S0 2025 es: $170.187.755.190 ., . .
negativa posicién patrimonial.

Dos periodos
consecutivos
de cierre con

Resultado del
ejercicio
anterior <SO

Resultado del ejercicio
diciembre 2024 fue de
$7.849.266.618

. Deterioro
utilidad . .
negativa en Patrimonial
o El grupo cumple por el
el resultado Resultado del | Resultado del ejercicio . g g .
- . indicador de
del ejercicio ultimo diciembre 2025 es recultados. sin
ejercicio <S0 |$4.405.376.291 . T .
deterioro patrimonial
(Activo
Corriente /
Pasivo , . L
Corriente < Razon corriente del ejercicio
Dos periodos 1.0 del 2024 fue de 0.74
consecutivos ejercicio
de cierre con | _. anterior
, Riesgo de
razon .
. Insolvencia -
corriente (Activo
financiera Corriente / , .
‘ . . El grupo evidencia una
inferiora 1,0 Pasivo , . L )
Corriente < Razdn corriente del ejercicio  |mejora en la cobertura
10 del 2025 es de: 0.84 de sus obligaciones de
S corto plazo
ultimo
ejercicio

Las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de los estados financieros
se describen a continuacién. Las politicas han sido aplicadas de forma consistente con el
afio anterior, a menos que se mencione lo contrario.
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Nota 2 —Resumen de las Principales Politicas Contables

2.1. Bases de preparacion de los estados financieros

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) aceptadas en Colombia las cuales se basan en la traduccién
oficial al espafiol de las normas contables y sus interpretaciones emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés—International
Accounting Standards Board); las cuales fueron puestas en vigencia por medio de la Ley 1314
de 2009 y reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y modificado
por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019,
1432 de 2020, 938 de 2021 y 1611 de 2022.

El Grupo ha elaborado un conjunto completo de estados financieros consolidados, que
comprende: un estado de situacién financiera, un estado de resultados y otro resultado
integral, un estado de cambios en el patrimonio, un estado de flujos de efectivo y las notas
y/o revelaciones que hacen parte integral de tales estados financieros por los periodos
terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024.

Estos estados financieros consolidados fueron preparados para cumplir con las disposiciones
legales que estd sujeto el grupo como entidad legal independiente, algunos principios
contables pueden diferir con relacién a los aplicados en los estados financieros consolidados
y, adicionalmente, no incluyen los ajustes ni eliminaciones necesarios para la presentacién
de la situacién financiera consolidada y los resultados integrales consolidados del grupo vy,
sus subordinadas. Por lo anterior, los estados financieros consolidados deben leerse de
manera conjunta con los estados financieros consolidados de El grupo Sergio Arboleda y sus
subordinadas.

Un detalle de las politicas contables esta incluido en la Nota 2 a estos estados financieros
consolidados. Las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de los estados
financieros se describen a continuacion. Las politicas han sido aplicadas de forma consistente
con el afio anterior, a menos que se mencione lo contrario.

2.2. Nuevos pronunciamientos contables

Cambios futuros en materia de contabilidad

El Consejo del IASB durante 2020 y 2019 realizo algunas enmiendas adoptadas en Colombia
mediante el Decreto 938 de 2021 y que entraran en vigor a partir del 1 de enero de 2023,
siendo voluntaria su aplicacion anticipada siempre y cuando la norma lo permita. El grupo ha
evaluado el posible impacto que la aplicacion de estas enmiendas tendra sobre sus estados
financieros en el periodo en el que se apliquen por primera vez.
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Norma de
Informacién
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

NIC1-
Presentacion
de estados
financieros

Clasificacion de
pasivos como
corrientes o no
corrientes.

El cambio introducido establece que un pasivo se
clasifica como corriente cuando no tienen el derecho
final del periodo sobre el que se informa de aplazar
la liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce
meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que
se informa.

NIC 16 —
Propiedades,
plantay
equipo

Costos
atribuibles a los
productos
obtenidos del
uso anticipado
de las

La modificacion hace referencia sobre los costos
atribuibles directamente a la adquisicion del activo y
que tales costos permiten que el activo funcioney a
la informacion a revelar respectivamente.

De otro lado, a través de la inclusion del parrafo 20A,
determino que pueden producirse elementos de
propiedades planta y equipo al lugar y condiciones
necesarias para que pueda operar en la forma
prevista por la Gerencia (tal como sucede con
muestras producidas al comprobar si el activo esta
funcionando adecuadamente). En este caso, una
entidad reconocera los productos precedentes de la
venta de esos elementos, y sus costos, en el
resultado del periodo. La medicion de tales
elementos debe considerar los requerimientos de la
NIC 2.

Por intermedio del parrafo 74A, incluye si no se
presenta por separado en el estado del resultado
integral, los estados financieros revelaran: a) El valor
de compensaciones de terceros que se incluye en el
resultado del periodo por elementos de
propiedades, planta y equipo cuyo valor se hubiera
deteriorado, perdido o entregado.

b) El valor de los recursos y el costo incluido en el
resultado del periodo de acuerdo con el parrafo 20A
que se relaciona con los elementos producidos que
no se generan como parte de las actividades
ordinarias de la entidad, y en que partida (o partidas)
del estado del resultado integral se incluyen esos
recursos y costos.
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Norma de
Informacién
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

El efecto de la aplicacion se realizard en forma
retroactiva pero solo a los elementos de
propiedades, planta y equipo que son llevados al
lugar y condiciones necesarias para que puedan
operar de la forma prevista por la gerencia en los
estados financieros en los que la entidad aplique por
primera vez las modificaciones. Se reconocera el
efecto acumulado de la aplicacion como un ajuste al
saldo de apertura de las ganancias acumuladas (u
otro componente de patrimonio segun proceda) al
comienzo del primer periodo presentado.

NIC 16 -
Propiedades,
plantay
equipo

Ingresos antes
del uso previsto

Ingresos de la venta de articulos producidos al llevar
un activo a la ubicacién y condicion necesarias para
que pueda operar en de la manera prevista por la
direccion.

NIC 37, NIC 39,
NIIF 9, NIIF 7

Contratos
onerosos - Costo
de cumplimiento
de un contrato

La modificacién incluye una aclaracion sobre el
costos del cumplimiento de un contrato comprende
los costos directamente relacionados con el contrato
(los costos de mano de obra directa y material, y la
asignacion de costos relacionados directamente con
el contrato) y expresa que el efecto de la aplicacion
de la enmienda no re-expresara la informacion
comparativa ya que, en ocasion de esta, se
reconocera el efecto acumulado como un ajuste al
saldo de apertura de las ganancias acumuladas u
otro componente del patrimonio.

NIC 39, NIIF S,
NIIF 7, NIIF 4y
NIIF 16

Reforma de la
tasa de interés
de referencia

Enmiendas que abordan cuestiones que podrian
afectar la informacién financiera después de la
reforma de una tasa de interés de referencia
(medicion al costo amortizado), finalizacién de la
aplicacion de las excepciones temporales en la
contabilidad de coberturas, tasas de interés de
referencia y sus revelaciones.

La enmienda permite adopcién anticipada y sus
requerimientos se aplicardn de forma retroactiva
solo a las relaciones de cobertura que existian al
inicio del periodo sobre el que se informa en el que
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Norma de
Informacién
Financiera

Tema de la
enmienda

Detalle

la Entidad aplica por estos

requerimientos.

primera vez

Mejoras
anuales las
NIIF 2018 -
2020

Modificaciones a
la NIIF 1-
Adopcion por
primera vez, NIIF
9 —
Instrumentos
financieros y NIC
41 — Agricultura.

NIIF 1- Incorpora que una subsidiaria que adopta,
por primera vez las NIIF, una exencion para estas
entidades y que les permite tomar como saldos en
estado de situacion financiera de apertura los
importes  en libros incluidos en los estados
financieros de la controladora para que pueda medir
las diferencias en cambio por conversion
acumuladas por el importe en libros de dicha partida
en los estados financieros consolidados de la
controladora y extiende su aplicabilidad a asociadas
y hegocios conjuntos.

NIIF 9- Cambios en la baja en cuenta de pasivos
financieros, en especial para aclarar el
reconocimiento de las comisiones pagadas (al
resultado si se trata de cancelacion del pasivo, o
como menor del pasivo si no se trata como una
cancelacién).

NIC 41- Se elimina la frase “ni flujos por impuestos”
p22, la razon de lo anterior se debe a que “antes de
Mejoras Anuales a las Normas NIIF 2018-2020", la
NIC 41 habia requerido que una entidad utilizase los
flujos de efectivo antes de impuestos al medir el
valor razonable, pero no requeria el uso de una tasa
de descuento antes de impuestos para descontar
esos flujos de efectivo.

La enmienda a partir de enero 1 de 2022 y se permite
su aplicacion anticipada.

NIIF 3 -
Combinacién
de negocios

Modificaciones
por referencia al
marco
conceptual.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos
asumidos en una combinacion de negocios, en la
fecha de adquisicion corresponderan a aquellos
definidos en el marco conceptual. Excepciones al
principio de reconocimiento para pasivos y pasivos
contingentes acorde con la NIC 37 y la CINIIF 21, asi
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Norma de
. Tema de la
Informacién . Detalle
. ; enmienda
Financiera
como, aclara que el adquirente en una combinacion
de negocios no reconocerd un activo contingente en
la fecha de adquisicion.
NIIF 3 - Actualizan una Se realizan modificaciones a las referencias con el
Combinacion referencia marco conceptual en relacion con activos
de negocios desactualizada identificables y pasivos asumidos.
NIIF 17 - Asuntos de Abordar las inquietudes y desafios de
Contratos de implementacion | implementacion que se identificaron después de que
seguros se publicara la NIIF 17.

2.3. Cambios en politicas contables significativas

El Grupo ha adoptado inicialmente la reforma de las tasas de interés de referencia — Fase
2 (modificaciones de la NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4, y NIIF 16) a partir del 1 de enero de

2021.

El Grupo aplicd las modificaciones de la Fase 2 de forma retrospectiva. Sin embargo, de
acuerdo con las excepciones permitidas de la fase 2, El Grupo ha optado por no re-
expresar las cifras comparativas de los periodos anteriores para reflejar la aplicacion de
estas modificaciones. Dado que El Grupo no tenia transacciones para los cuales la tasa
de referencia alternativa el 31 de diciembre 2025, no hay impacto sobre los saldos de
apertura patrimoniales como resultado de la aplicacién retrospectiva.

2.4. Bases de Consolidacion

Combinacién de negocios

El Grupo contabiliza las combinaciones de negocios utilizando el método de adquisicion
cuando se transfiere el control al Grupo. La contraprestacion transferida en la adquisicion
generalmente se mide al valor razonable al igual que los activos netos identificables
adquiridos. Cualquier plusvalia resultante es sometida a pruebas anuales de deterioro.
Cualquier ganancia por compra en condiciones muy ventajosas se reconoce de inmediato en
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resultados. Los costos de transaccidn se registran como gasto cuando se incurren, excepto si
se relacionan con la emision de deuda o instrumentos de patrimonio.

La contraprestacion transferida no incluye los importes relacionados con la determinacion
de relaciones pre—existentes. Dichos importes generalmente se reconocen en resultados.

Cualquier contraprestacién contingente es medida al valor razonable a la fecha de
adquisicién. Si una obligacion para pagar la contraprestacion contingente que cumple con la
definicién de instrumentos financieros esta clasificada como patrimonio no deberd medirse
nuevamente y su liquidacidon posterior deberd contabilizarse dentro del patrimonio. De no
ser asi, la otra contraprestacion contingente se mide nuevamente al valor razonable en cada
fecha de balance y los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente se reconocen en resultados.

Si se requiere intercambiar las concesiones de pago basado en acciones (concesiones de
reemplazo) por concesiones mantenidas por los empleados de la entidad adquirida
(concesiones de la empresa adquirida), una parte o todo el monto de las concesiones de
reemplazo de la adquiriente se incluyen en la medicion de la contraprestacién transferida en
la combinacion de negocios. Esta determinacion se basa en el valor de mercado de las
concesiones de reemplazo comparado con el valor basado en el mercado de las concesiones
de la adquirida y el nivel hasta el que las concesiones de reemplazo se relacionan con el
servicio previo a la combinacién.

Adquisicion de participaciones no controladoras

Para cada combinacion de negocios, El Grupo escoge medir cualquier participacién no
controladora en la participada al:

¢ Valor razonable; o

e La participaciéon proporcional de los activos netos identificables de la adquirida, que
generalmente estdn al valor razonable.

Los cambios en la participacion del Grupo en una subsidiaria que no resultan en una pérdida
de control se contabilizan como transacciones de patrimonio (es decir, transacciones con los
propietarios). Los ajustes a las participaciones no controladoras se basan en un importe
proporcional de los activos netos de la subsidiaria.

No se efectlan ajustes a la plusvalia ni se reconoce ganancia o pérdida alguna en resultados.
Las participaciones no controladoras adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2014 se
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reconocieron por el porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas, en la
fecha de la primera consolidacion.

Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por El Grupo. Los estados financieros de
subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que
comienza el control hasta la fecha de término de éste. El Grupo controla una entidad cuando
estd expuesta, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion en
la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre
ésta.

Los estados financieros de la subsidiaria se incluyen en los estados financieros consolidados
desde la fecha en que se obtiene el control y hasta la fecha en que éste cesa.

Una entidad estructurada es aquella disefiada de modo que los derechos de voto y otros
derechos similares no son el factor primordial a la hora de decidir quién controla la Entidad,
por ejemplo, en el caso de que los posibles derechos de voto se refieran exclusivamente a
tareas administrativas y las actividades pertinentes se rijan por acuerdos contractuales.

Los estados financieros de las subsidiarias utilizados en el proceso de consolidacion
corresponden al mismo periodo, y a la misma fecha de presentacién que los de la Sociedad
dominante.

Pérdida de control

Cuando se pierde control sobre una subsidiaria, dan de baja en cuentas los activos y pasivos
de la subsidiaria, cualquier participacion no controladora relacionada y otros componentes
de patrimonio. Cualquier ganancia o pérdida resultante se reconoce en resultados. Si se
retiene alguna participacion en la ex subsidiaria y ésta se contabiliza utilizando el método de
participacion, se reconoce la parte de la ganancia o pérdida que procede de la nueva
medicion a valor razonable en el resultado del periodo solo en la medida de la participacion
en la nueva asociada; si la participacion que se retiene se contabiliza de acuerdo con NIIF 9,
la parte de la ganancia o pérdida se reconoce en su totalidad en el resultado del periodo.

Participaciones en inversiones en asociadas y negocios conjuntos
e Inversiones en entidades asociadas.

Las entidades asociadas son aquellas entidades en las cuales El grupo tiene influencia
significativa, pero no control o control conjunto, sobre las politicas financieras y operativas.
Se asume que existe influencia significativa cuando El Grupo posee entre el 20% y el 50% del
derecho de voto de otra entidad.

Las inversiones en entidades asociadas y los negocios conjuntos se reconocen segun el
método de participacion y se miden inicialmente al costo. El costo de la inversion incluye los
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costos de transaccién. Los estados financieros consolidados incluyen la participacién del
Grupo en las utilidades o pérdidas y en el otro resultado integral de inversiones
contabilizadas seglin el método de la participacion, después de realizar los ajustes necesarios
para alinear las politicas contables de las entidades asociadas y negocios conjuntos con las
del Grupo. Cuando la porcién de pérdidas del Grupo excede su participacion en una inversién
reconocida segun el método de participacion, el valor en libros de esa participacion, incluida
cualquier inversion a largo plazo, es reducido a cero y se descontinla el reconocimiento de
mas pérdidas excepto en el caso del Grupo.

Acuerdos conjuntos

Los acuerdos conjuntos son aquellos sobre los cuales existe control conjunto, establecido
por contratos que requieren el consentimiento unanime para las decisiones relacionadas con
las actividades que afectan significativamente los rendimientos del acuerdo.

Se clasifican y contabilizan como sigue:

- Operacién conjunta — cuando El Grupo tiene derecho a los activos y obligaciones con
respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo, contabiliza cada activo, pasivo y
transaccion, incluidos los mantenidos o incurridos de forma conjunta, en relacién con la
operacion.

- Negocio conjunto — cuando El Grupo tiene derecho solo a los activos netos del acuerdo,
contabiliza su participacién utilizando el método de participacién, como ocurre con las
asociadas.

Transacciones eliminadas en la consolidacion

Los saldos y transacciones inter-compafiia y cualquier ingreso o gasto no realizado que surjan
de transacciones entre las compafiias del Grupo, son eliminados durante la preparacién de
los estados financieros consolidados. Las ganancias no realizadas provenientes de
transacciones con sociedades cuya inversion es reconocida segin el método de participacién
son eliminadas de la inversion en proporcion de la participacion del Grupo en la inversion.
Las pérdidas no realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas,
pero solo en la medida que no haya evidencia de deterioro.

2.5. Moneda de presentacién y moneda funcional

La moneda de presentacidon de estos estados financieros es el peso colombiano que es la
moneda funcional del Grupo; toda la informacién es presentada en miles de pesos, y ha sido
redondeada a la unidad mas cercana, excepto cuando se indique de otra manera.

2.6. Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen, efectivo en caja general, cajas menores
moneda funcional, cajas menores moneda extranjera, cuentas bancarias corrientes en
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moneda funcional, cuentas bancarias corrientes en moneda extranjera, fondos y financieras;
Siempre y cuando correspondan a recursos que estan a la vista y disponibles en menos de
24 horas, o un dia de trabajo, sin ningun recargo, y pueden ser retirados en cualquier
momento sin previo aviso.

Las cuentas o fondos en divisas, se re expresaran al final de cada periodo, a la tasa de cambio
correspondiente.

Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de otros pasivos financieros corrientes en
el estado de situacion financiera.

Operaciones en moneda extranjera
El Grupo participa en actividades en moneda extranjera de la siguiente manera:

e  Realiza directamente transacciones comerciales que estén denominados en moneda
extranjera.

° Cuando una operacién (partidas monetarias) se liquida a un tipo de cambio que
difiere del que se utiliza cuando se registré inicialmente la operacidn, la diferencia de cambio
se reconoce en el estado de resultados

e Alaplicar el método indirecto que requiere una conciliacion entre el resultado operativo
y los flujos de efectivo, las ganancias o pérdidas de diferencia en cambio ya estan incluidas
en el resultado y en ese orden de ideas es necesario un ajuste a los flujos de actividades de
operacion.

e La forma en que afectan el estado de flujos de efectivo dependera de la naturaleza de
los activos y pasivos monetarios, es decir, si se utilizan en relacién con operacion, inversion o
financiacion.

e El efecto del tipo de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo en moneda
extranjera debe presentarse en el estado de flujos de efectivo, por separado de los flujos de
efectivo de operacion, de inversién y de financiacién.

2.7. Instrumentos financieros

Los instrumentos financieros del Grupo se reconocen como activos o pasivos cuando El
Grupo se convierte en parte del contrato y, en consecuencia, tiene el derecho legal a recibir
o la obligacion legal de pagar, efectivo Unicamente. El Grupo clasifica sus activos financieros
de acuerdo a la NIIF 9, considerando tanto el modelo de negocio que posee, para gestionar
los activos financieros, como las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero en dos categorias a valor razonable con afectacién a resultados o a costo
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amortizado, su reconocimiento inicial es a valor razonable y su medicidn posterior es a costo
amortizado, entendiendo que plazos de pago inferiores a 90 dias el valor razonable es igual
al valor nominal.

Por cuanto es de alta importacion el manejo de los instrumentos financieros para el
adecuado manejo de los recursos que combinados reflejan la utilidad o pérdida del Grupo.

Si, por el contrario, se establecen plazos superiores a 90 dias la determinacion del valor
razonable se basa en precios definidos sobre la base de técnicas de valoracion desarrolladas
a través de modelos de valuacién para los cuales los datos de entrada pueden ser
identificados confiablemente de mercados activos. La técnica de valoracion mas utilizada es
el andlisis de flujo de caja descontado.

El siguiente es el detalle por tipo de instrumento financiero adoptado por el grupo:

. . e, o Medicién
Instrumentos Financieros Clasificacion | Medicién Inicial .
Posterior
° Cuentas por cobrar
° Cuentas por cobrar
comerciales o o
© Q ©
. Cuentas por cobrar a @ o ©
N © ~N
empleados - c £
P o Q o
. Cuentas por cobrar g ks <EE
entre vinculados o 5 o
= et 4+
° Cuentas por cobrar al 8 L 8
. (@] (O]
exterior
° Otras cuentas por
cobrar
° Cuentas por pagar
° Obligaciones financieras
° Cuentas por pagar a o o
© Q ©
proveedores © ye) I
N © N
° Otras cuentas por pagar - 5 £
) Q o
° Cuentas por pagar de g S <E:
impuestos (diferentes de o 5 o
. +— -~ 4+
impuesto de renta) a8 o a
L O O
° Obligaciones laborales
(diferentes de beneficios a
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2.5. Deterioro de activos financieros

El grupo mide el deterioro de un instrumento financiero que se mide al costo amortizado si
existe un indicador de deterioro, como, por ejemplo:

Luego calcula el importe recuperable
descontando los flujos de caja futuros a la
tasa efectiva original y si existe un exceso
del importe recuperable sobre el valor en
La desaparicion de un mercado libros se reconoce una provision contra los
activo resultados del ejercicio.

De acuerdo con lo anterior el grupo debe
evaluar, en cada fecha de balance si existe
evidencia objetiva de que un activo
financiero o grupo de activos puede verse
afectada

El importe del deterioro se calcula de la siguiente forma:

_ _ _ e La diferencia entre el valor en libros y el
Activos financieros a costo importe recuperable (es decir, el valor actual
amortizado de los flujos de efectivo futuros esperados

e La diferencia entre el costo de adquisicidon vy el

Activos flnanIC|eros avalor | valor razonable actual o el importe
razonable a traves del patrimonio | recyperable

El grupo reversa las provisiones de deterioro si el valor de los activos deteriorados aumenta y
este aumento puede ser objetivamente relacionado con un evento ocurrido después del
reconocimiento del deterioro.
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2.7. Cuentas comerciales por cobrar

Cuentas comerciales por cobrar son importes debidos por clientes por servicios de educacion
realizadas en el curso normal de la operacién. Si se espera cobrar la deuda en un afio o
menos, se clasifican como activos corrientes. En caso contrario, se presentan como activos
no corrientes.

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen por su valor razonable y posteriormente
por su costo amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro del valor.

Dentro de las cuentas por cobrar se encuentran incluidos los anticipos de impuestos; los
cuales, seran tenidos en cuenta, para efectos de revelaciéon por cuanto no hacen parte de
instrumentos financieros para su medicion.

El grupo evalla el deterioro de cartera por concepto de matriculas de pregrado sobre
aquellos saldos adeudados por estudiantes entre primero y cuarto semestre superiores a
360 dias en un ciento por ciento. En relacion con los saldos de cartera de estudiantes de
posgrado El grupo deteriora aquellos saldos de cartera correspondiente al valor anual
financiado en un cien por ciento.

En el caso de las cuentas por cobrar a vinculados econémicos estas se consideran exigibles
en cualquier momento, teniendo en cuenta que no tienen una fecha de vencimiento
definida, el riesgo de pérdida de esta cartera es minimo ya que corresponden a Consorcios y
Uniones temporales, con las cuales se desarrollan continuamente operaciones activas y
pasivas.

2.8. Inventarios

El grupo mantienen inventarios para su
comunidad académica y administrativa
libros e insumos para consumo de
restaurantes y cafeterias.

Los inventarios se mediran inicialmente al
costo. Con posterioridad al
reconocimiento inicial, el inventario debe
medirse al mas bajo entre el costo o al
valor neto de realizacion; esto se realizara
al final de cada periodo.

El costo se determina usando el método
promedio ponderado.
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Los costos de adquisicion comprenden el
precio de compra, incluyendo los
aranceles, los transportes, el
almacenamiento, el agencia miento y el
seguro, y otros costos directamente
atribuibles, menos los  descuentos
comerciales, las rebajas y elementos
similares.

Los descuentos por pronto pago recibidos
y descuentos comerciales deben ser
deducidos del costo de los inventarios. Sin
embargo, los descuentos relacionados con
el reembolso de gastos de venta no deben
ser deducidos del costo de inventarios.
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En el reconocimiento inicial se reconocen
los descuentos acordados por volumen en
compras, cuando se puede establecer, que
es probable que se obtenga el descuento.
En el caso puntual, los descuentos por
productos no vendidos en temporada, no
es posible medirlos fiablemente entonces
el reconocimiento de estos descuentos se
cargaran al inventario al momento del

registro de la nota crédito emitida por el
proveedor y cuyo efecto se vera reflejado
en el costo al momento de la venta de esta
mercancia que aplicaria en temporada de
descuentos.

Todos aquellos descuentos a los cuales se
tengan derecho y que se desaprovechen
se reconoceran a resultados como gastos
financieros.

2.9. Propiedades, planta, equipo y depreciacion acumulada

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos, edificios, bodegas, tiendas y
oficinas; maquinaria; vehiculos; muebles y enseres; y equipo de oficina (incluyendo equipos
de comunicacion y computo). Las propiedades, planta y equipo se expresan a su costo
historico menos la depreciacién. El costo histérico incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicion, construccién o montaje de los elementos.

Los costos posteriores se incluyen en el valor en libros del activo o se reconocen como un
activo separado, segun corresponda, como es el caso de los que se identifican por
componentes, solo cuando es probable que beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir en el grupo y el costo del elemento pueda determinarse de forma
fiable. Cuando corresponda se da de baja el importe en libros de la parte sustituida. El resto
de las reparaciones y mantenimiento se cargan al estado de resultados durante el ejercicio
en que se incurren; en el caso que las mejoras en los inmuebles superen un valor de treinta
millones de pesos, estas se llevan como mayor valor de los inmuebles y en el caso que esta
mejora sea en bienes ajenos se llevara como un activo y se amortizaran en el tiempo del
contrato.

Los costos de desmantelamiento atribuibles a los activos se reconoceran inicialmente como
mayor valor del activo, susceptible de depreciacion al mismo tiempo del activo principal.
Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de la propiedad, planta y equipo diferentes a
terrenos se calcula utilizando el método de linea recta para asignar su costo, durante sus
vidas Utiles estimadas.

Las siguientes son las vidas Utiles establecidas por el grupo para depreciar sus activos:

Activo Método Depreciacion Afios Vida Util % Anual
Obras de Arte Linea Recta 50 2%
Co'n'stru.caones Y Linea Recta 70 1.43%
edificaciones.

Direccion principal: Calle 74 14 14, Bogota D.C. - Tel: 3257500
Sedes Bogotd D.C, Santa Marta y Barranquilla
www.usergioarboleda.edu.co

Pagina 24 de 63

VIGILADA
MINEDUCACION



Activo Método Depreciacion Afios Vida Util % Anual

Construcciones y
edificaciones en
arrendamiento financiero Linea Recta 70 1.43%
(incluidas mejoras a
propiedades ajenas)

Maquinaria y Equipo Linea Recta 10 10%
Equipos de transporte Linea Recta 5 20%
Muebles y enseres Linea Recta 10 10%

Equipo de oficina
(incluidos equipos de
computoy
comunicaciones).

Linea Recta 5 20%

2.10. Deterioro de activos no financieros

El valor de los inmuebles, maquinaria y equipo, intangibles, proveniente de la adquisicién de
negocios, inversiones inmobiliarias, es revisado periddicamente para determinar si existe
deterioro, cuando se producen circunstancias que indiquen que el valor en libros puede no
ser recuperable. De haber indicios de deterioro, el grupo estima el importe recuperable de
los activos y reconoce una pérdida por desvalorizacién en el estado de resultados integrales
o0 una disminucion, hasta el limite del excedente de revaluacion, si dichos activos han sido
revaluados previamente.

El valor recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos los gastos de
venta y su valor de uso. El valor de uso es el valor presente de los flujos de efectivo futuros
estimados que resultaran del uso continuo de un activo, asi como de su disposiciéon al final
de su vida til. Los importes recuperables se estiman para cada activo o, sino es posible, para
la menor unidad generadora de efectivo que haya sido identificada. De existir una
disminucion de las pérdidas por desvalorizacidon, determinada en afios anteriores, se registra
un ingreso en el estado de resultado integral.

2.11. Propiedades de inversion

Las propiedades (terrenos y edificios) que se mantienen para su alquiler a largo plazo o para
su valorizacién o para ambas cosas, y que no esta ocupadas por el grupo, se clasifican como
propiedad de inversién. Las propiedades de inversion también incluyen las propiedades que
estan siendo construidas o desarrolladas para su uso futuro como propiedades de inversién.
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Las propiedades de inversion se reconocen inicialmente por su costo, incluyendo los costos
de transaccion relacionados y cuando sea aplicable los costos de préstamos.

Método del valor razonable

Para la medicién posterior el grupo determina sus propiedades de inversion al modelo del
valor razonable con efectos en el resultado del periodo. Para los activos bajo arrendamiento
financieros el valor razonable correspondera a lo establecido en la NIIF 16 para los activos en
derecho de uso pues éste corresponde al valor presente de los pagos minimos por
arrendamiento, por este mismo importe se reconocerd un pasivo.

Método del costo

Para la medicidn posterior se consideraran NIC 16 para las propiedades, planta vy
los mismos requerimientos incluidos en la equipo.

2.12. Activos Intangibles

El grupo reconocera un activo intangible inicialmente por su costo y con posterioridad se
contabilizaran por el método del costo, solo si cumplen lo siguiente:

Es probable que los beneficios econémicos futuros que se han atribuido al
mismo fluyan a la entidad

El costo del activo puede ser medido de forma fiable

El grupo determino los siguientes activos intangibles:

Vida Util y Método de Amortizacién
. s Método
Intangible Vida dtil N
Amortizacion
Marcas Indefinida Ninguno
Licencias
- Licencias Office 3 afios
- Licencias Programas o
5 afnos ,
Contables Linea recta
1 afio (salvo cuando la
- Otras Licencias licencia indique su
duracion).
Software (Activos Intangibles . ,
( . & 5 afnos Linea Recta
generados internamente)
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Deterioro de activos de larga duracién no financieros

Se efectUan pruebas de deterioro sobre otros activos de larga duracion con vidas econdmicas
utiles indefinidas se emprenden siempre y cuando existan indicios de deterioro anualmente
al final del ejercicio. Otros activos intangibles no financieros estdn sujetos a pruebas de
deterioro siempre que los eventos o cambios ocurridos durante el ejercicio en las
circunstancias indiquen que su valor en libros pudiera no ser recuperable. En caso de que el
valor en libros de un activo exceda su importe recuperable (es decir, lo que sea mas alto
entre el valor de uso y el valor razonable menos los costos de venta), el activo se castiga
reconociendo una pérdida por deterioro en consecuencia.

En caso de que no sea posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la prueba
de deterioro se lleva a cabo sobre el grupo mas pequefio de activos al que pertenezca, para
el cual haya flujos de efectivo identificables por separado; las unidades generadoras de
efectivo (‘UGEs’). La plusvalia se asigna sobre el reconocimiento inicial a cada una de las UGEs
del grupo que representara futuros beneficios econémicos, se espera que se beneficien de
las sinergias de la adquisicién que dé lugar a la plusvalia.

Los cargos por deterioro se incluyen en el estado de resultados, excepto en la medida en que
reviertan ganancias reconocidas previamente en otros ingresos integrales. No se revierte una
pérdida por deterioro reconocida por plusvalia.

2.13. Activos mantenidos para la venta

Los activos no corrientes, o grupos de
activos para su disposicién compuestos de
activos y pasivos, se clasifican como
mantenidos para la venta si es altamente
probable que sean  recuperados,
fundamentalmente a través de la venta y
no del uso continuo.

empleados, propiedades de inversion o
activos bioldgicos, que continuan

midiéndose de acuerdo con las otras
politicas contables del grupo.

Las pérdidas por deterioro en la
clasificacion inicial de activos como

Tales activos, o grupo de activos, se miden
al menor entre su valor en libros y el valor
razonable menos los costos de vender.
Cualquier pérdida por deterioro del valor
se distribuye primero a la plusvalia y luego
se prorratea a los activos y pasivos
restantes, excepto porque no se distribuye
esta pérdida a los inventarios, activos
financieros, activos por impuestos
diferidos, activos por beneficios a
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mantenidos para la venta y las ganancias y
pérdidas posteriores surgidas de la
remedicion se reconocen en resultados.
Cuando se han clasificado como
mantenidos para la venta, los activos
intangibles y las propiedades, planta vy
equipo no siguen amortizdndose o
depreciandose, 'y las  participadas
contabilizadas bajo el método de
participacion dejan de contabilizarse bajo
este método.
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2.14. Obligaciones con Instituciones Financieras

Las deudas financieras se reconocen
inicialmente por su valor razonable menos
los costos de la transaccion en los que se
haya incurrido. Posteriormente, las
deudas financieras se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los
fondos obtenidos (netos de los costos

necesarios para su obtencién) y el valor de

de lineas de crédito se reconocen como
costos de la transaccion de la deuda
siempre que sea probable que se vaya a
disponer de una parte o de la totalidad de
la linea. En este caso, las comisiones se
difieren hasta que se produce la
disposicién. En la medida en que no sea
probable que se vaya a disponer de todo o

reembolso se reconoce en la cuenta de
resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

parte de la linea de crédito, la comisién se
capitalizara como un pago anticipado por
servicios de liquidez y se amortiza en el
periodo al que se refiere la disponibilidad
del crédito.

Las comisiones abonadas por la obtencién

2.15. Pasivos financieros — Costos por préstamos

El grupo capitalizara los costos por préstamos que sean directamente atribuibles a la
adquisicién, construccion o produccién de activos aptos, como parte del costo de dichos
activos siempre que sea probable que den lugar a beneficios econdmicos futuros para la
entidad y puedan ser medidos con fiabilidad. Deberd reconocer otros costos por préstamos
como un gasto en el periodo en que se haya incurrido en ellos.

En la medida en que los fondos se hayan tomado prestados especificamente con el propdsito
de obtener un activo apto, el grupo determinard el importe de estos susceptibles de
capitalizacion como los costos por préstamos reales en los que haya incurrido por tales
préstamos durante el periodo, menos los rendimientos conseguidos por la inversion
temporal de tales fondos.

El grupo comenzara la capitalizacién de los costos por préstamos como parte de los costos
de un activo apto en la fecha de inicio. La fecha de inicio para la capitalizacion es aquella en
que la entidad cumple por primera vez toda y cada una de las siguientes condiciones:

Incurre en desembolsos en relacion con el activo

Incurre en costos por préstamos

Lleva a cabo las actividades necesarias para preparar al activo para el uso al que
estd destinado o para su venta
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Los desembolsos relativos a un activo apto incluyen Unicamente los desembolsos que hayan
dado lugar a pagos en efectivo, a transferencias de otros activos o cuando se asuman pasivos

que devenguen intereses.

2.16. Cuentas comerciales por pagar

Las cuentas comerciales por pagar son
obligaciones de pago por bienes o
servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de la

clasifican como pasivo corriente si los
pagos tienen vencimiento a un afio o
menos. En caso contrario, se presentan
COMO pasivos no corrientes.

operacién. Las cuentas por pagar se

2.17. Provisiones

El grupo en el desarrollo de su actividad genera obligaciones presentes, surgidas de
acontecimientos pasados, que en el futuro requeriran desembolsos para su cancelacion y
sobre los que existe una incertidumbre acerca de su vencimiento o su cuantia.

Los conceptos sobre los cuales se realizan provisiones son:

e  Multas y sanciones
e Litigios
e  Desmantelamientos

El grupo procedera a contabilizar sus provisiones y pasivos contingentes, excepto;

e Aguellos que se deriven de contratos pendientes de ejecucion, excepto cuando el
contrato es oneroso, y

e Aguellos de los que se ocupe alguna otra norma

La provision se mide a la mejor estimacion del gasto requerido para liquidar la obligacion en
la fecha de reporte, descontada a una tasa anterior a impuestos que refleje las evaluaciones
de mercado actuales del valor del dinero en el tiempo vy los riesgos especificos del pasivo.

2.18. Beneficios a Empleados

Para los planes de contribucién definida, el por beneficios de los empleados
grupo paga contribuciones de manera mensualmente.

obligatoria, contractual o voluntaria. El
grupo no tiene obligaciones de pago
adicionales una vez que estas
contribuciones han sido pagadas. Las
contribuciones se reconocen como gasto

Cuando un empleado haya prestado sus
servicios a el grupo durante el periodo
contable, ésta reconocera como gasto el
importe de los beneficios a corto plazo

Direccion principal: Calle 74 14 14, Bogota D.C. - Tel: 3257500
Sedes Bogotd D.C, Santa Marta y Barranquilla
www.usergioarboleda.edu.co

Pagina 29 de 63

VIGILADA
MINEDUCACION



gue ha de pagar por tales servicios o que
ya han sido recibidos por el empleado.

El grupo ofrece a los empleados beneficios
como: descuentos en los programas de
pregrado, posgrado vy  educacion
continuada, auxilio educativo para

2.19. Reconocimiento de ingresos

empleados, convenios comerciales,
horarios flexibles; estos valores se
reconocen en el estado de resultado
integral como otros gastos operacionales
en el periodo de ejecucion.

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacidn recibida o por recibir, y
representan importes a cobrar por los bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones,
y el impuesto al valor agregado. El grupo reconoce los ingresos cuando el importe de estos
se puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos futuros vayan a
fluir a la entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las
actividades del grupo, tal como se describe a continuacion.

Inscripciones y pecuniarios:

Se reconocen al ingreso al momento
del pago o la prestacion del servicio

Ventas de Cafeteria y Libreria:

Se reconoce al ingreso en el
momento que se entregue el bien o
el servicio

Matriculas y cursos en tecnoldgico,
pregrado, posgrado y educacién
continuada:

Se reconoce en la cuenta del pasivo
en Ingresos Diferidos y al ingreso en
el momento en que se presta el
servicio a los estudiantes segun la
duracion del programa académico

Arrendamientos:

Se reconocen al ingreso en el
momento que se entregue el bien o
el servicio

Contratos de consultoria e
investigacion:

Se reconoce en la cuenta del pasivo
en Ingresos Diferidos y al ingreso en
el momento en que se presta los
servicios segun la duracién del
contrato y la participacién en cada
periodo

Rendimientos Financieros:

Se reconocen al ingreso
mensualmente

2.20. Efectos de las variaciones de las tasas de cambio de la moneda extranjera

Toda transaccion en moneda extranjera se
registrara en el momento de su
reconocimiento inicial, utilizando la tasa
de cambio de contado a la fecha de la
transaccion, entre la moneda funcional y
la moneda extranjera.
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extranjera.
e Presta o toma prestados fondos y se
establecen a pagar o cobrar en moneda
extranjera.

de cambio de cierre.

e las partidas no monetarias en
moneda extranjera, que se midan en
términos de costo historico, se convertiran

utilizando la tasa de cambio de la fecha de
la transaccion original.

e las tasas tomadas para estos estados
financieros son:

El grupo presenta la informacién al final de
cada periodo de la siguiente forma:

e las partidas monetarias en moneda
extranjera se convertiran utilizando la tasa

Tasa de cambio

Tasa de cambio

Fecha representativa del representativa del
(dd/mm/aaaa) mercado (TRM) mercado (TRM)
DOLAR EURO
31/12/2025 S 3.757,08 $4.412,50
31/12/2024 S 4.409,15 S 4.565,23

https://uba.banrep.gov.co/htmlcommons/SeriesHistoricas/tasas-cambio-sector-externo.html

2.21. Costo de ventas

Los costos de venta incluyen el costo de los servicios de educacion los cuales son incurridos
para la prestacidon de los servicios académicos por parte de las escuelas y areas; dentro de
estos costos tenemos gastos de personal, Honorarios, Servicios, Impuestos, contribuciones,
gastos de viaje, depreciaciones, amortizaciones, provisiones, diversos y los costos de venta
por los productos que se venden en la cafeteria, libreria y tienda Sergista. Estos costos
incluyen principalmente los costos de adquisicion netos de descuentos obtenidos, los gastos
e impuestos de importacidn no recuperables, los seguros y el transporte de los productos
hasta los centros de distribucién.

2.22. Estimaciones y supuestos

Los supuestos claves respecto del futuro y otras fuentes claves de incertidumbre de
estimaciones a la fecha del estado de situacion financiera, que tienen un riesgo significativo
de causar un ajuste material en los valores libros de activos y pasivos a continuacion:

° Valuacién de las propiedades de inversion, terrenos y edificios propios

El grupo obtiene las valuaciones desarrolladas por valuadores externos con el fin de
determinar el valor razonable de las propiedades de inversion. Estas valuaciones se basan en
supuestos que incluyen los ingresos de renta futuros, los costos de mantenimiento previstos,
los costos futuros de desarrollo y la tasa de descuento correspondiente. Los valuadores
también hacen referencia a la evidencia de mercado de los precios de transaccion para
propiedades similares.
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e Valor razonable de los instrumentos financieros

El grupo determina el valor razonable de los instrumentos financieros que no estan
cotizados, utilizando técnicas de valuacién. Dichas técnicas se ven afectadas
significativamente por los supuestos utilizados, incluyendo las tasas de descuento y las
estimaciones de flujos de efectivo futuros. En este sentido, las estimaciones de los valores
razonables derivados no pueden comprobarse siempre mediante la comparacién con
mercados independientes y, en muchos casos, podrian no ser capaces de ser realizadas
inmediatamente.

2.23. Gestién de Riesgos

En virtud de sus operaciones el grupo estd expuesta a los siguientes riesgos financieros:
Riesgo crediticio, riesgo de mercado, riesgo cambiario y riesgo de liquidez

El grupo esta expuesta a riesgos que surgen del uso de instrumentos financieros. Esta nota
describe los objetivos, politicas y procesos del grupo para administrar los riesgos y métodos
utilizados para medirlos. Informacion cuantitativa adicional respecto a dichos riesgos se
presenta a lo largo de estos estados financieros.

No ha habido ningunos cambios sustantivos en la exposicion del grupo a los riesgos de
instrumentos financieros, sus objetivos, politicas y procesos para administrar dichos riesgos
o los métodos utilizados para medirlos desde los periodos previos, a menos que se sefiale lo
contrario en esta nota.

Objetivos, politicas y procesos generales:

La Rectoria y las Vicerrectorias tienen la responsabilidad general de la determinacion de los
objetivos y politicas de gestion de riesgos del grupo vy, a la vez que conserva la
responsabilidad final de estos, ha delegado la autoridad del disefio y operacidn de procesos
gue aseguren la implantacion efectiva de los objetivos y politicas a la funcion financiera del
grupo. La Rectoria recibe informes mensuales del Vicerrector Financiero o el Director
Financiero del grupo, a través de los cuales revisa la efectividad de los procesos establecidos
y la adecuacidn de los objetivos y politicas. Los auditores internos del grupo también revisan
las politicas y procesos de gestion de riesgos y reportan sus hallazgos al Comité de Auditoria.

El objetivo general de la Rectoria y las Vicerrectorias es fijar politicas tendientes a reducir el
riesgo hasta donde sea posible sin afectar indebidamente la competitividad y flexibilidad del
grupo. A continuacién, se sefialan mayores detalles en relacién con tales politicas:
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e Riesgo crediticio

El riesgo crediticio surge de los créditos otorgados por el grupo a los diferentes programas,
se garantizan con pagares, ademas se realiza analisis detallado de los créditos otorgados vy
un analisis de cartera por edades.

Las revelaciones cuantitativas de la exposicidn al riesgo crediticio en relacién con los activos
financieros se establecen en las siguientes notas a los estados financieros.

e Riesgo de mercado

El riesgo de mercado surge del uso por parte del grupo de instrumentos financieros que
causan intereses, negociables y de divisas. Es el riesgo de que el valor razonable o los flujos
de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctuaran debido a los cambios en las tasas
de interés (riesgo de tasa de interés), tipos de cambio de divisas (riesgo monetario) u otros
factores del mercado (otro riesgo de precios).

e Valor razonable y riesgo de tasas de interés de los flujos de efectivo

El grupo estd expuesta al riesgo de las tasas de interés de los flujos de efectivo de créditos a
corto plazo dicho riesgo de tasa de interés esta mitigada en la medida que las tasas son
compuestas lo que indica que se tiene una tasa fija y una variable que se fija con un DTF
trimestral o IBR, tomando la mejor oferta existen en el mercado.

La aprobacion para aplicacion de los créditos esta centralizada en la Rectoria del grupo en
funcion de las necesidades de capital de trabajo (proveedores, impuestos, apertura de
tiendas, nomina, etc.)

La definicion de la duracion de dichos créditos (largo o corto plazo) estd en funcién del flujo
de caja proyectado y el costo financiero disponible en el mercado.

e Riesgo cambiario
El riesgo cambiario surge cuando el grupo celebra operaciones denominadas en una moneda
distinta a su moneda funcional.

El grupo estd expuesta primordialmente a riesgo monetario sobre compras realizadas a un
proveedor principal basado en euros. Las compras a este proveedor se efectlan
centralizadamente y el riesgo se cubre utilizando contratos de futuros de divisas (Forward).

e Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge de la administracién del grupo del capital de trabajo y los cargos
financieros, asi como las restituciones de suerte principal sobre sus instrumentos de deuda.
Este es el riesgo que el grupo encontrara dificil al cumplir con sus obligaciones financieras al
vencimiento.

La politica del grupo es asegurar que siempre tendrd el suficiente efectivo que le permita
cumplir con sus pasivos al vencimiento. Para alcanzar dicho objetivo, busca mantener saldos
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en efectivo (o lineas de crédito convenidas).

Este riesgo para el grupo es bajo debido a que las ventas totales son en efectivo o

equivalentes en efectivo.

Nota 3. Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicién del efectivo y efectivo equivalente es la siguiente:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Cajas 20.470.000 19.826.770
Bancos (1) 6.725.721.530 2.250.207.770
Total $6.746.191.530 $2.270.034.540

(1) Los bancos tienen la siguiente distribucion:

Concepto

Cuentas Corrientes
GNB SUDAMERIS
BANCOLOMBIA
BOGOTA
DAVIVIENDA
OCCIDENTE
ITAU
BBVA
PICHINCHA
Cuentas Ahorro
BANCOLOMBIA
DAVIVIENDA
BOGOTA
OCCIDENTE
ITAU
Cuenta Internacional
Internacional

TOTAL

EFECTIVO RESTRINGIDO (1)

TOTAL

Diciembre 2025
6.120.004.935
3.620.346.965
1.498.384.494

510.559.754

226.116.971

166.188.786

73.590.394
24.817.571
588.740.595
473.199.687
99.421.907
16.118.817
184

6.708.745.530

16.976.000

6.725.721.530

Diciembre 2024
2.087.028.302
617.293.660
547.082.160
311.849.514
130.626.261
24.079.224
449.720.958
6.376.349
176
162.399.798
141.264.888
17.215.180
3.497.612
416.505
5.613
779.670
779.670
2.250.207.770

2.250.207.770

(1) El efectivo restringido corresponde a valores que estan pendientes de devolucidn por

la SHD.

Banco Valor

BANCO AGRARIO 16.976.000
Total 16.976.000
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a) No Existen restricciones de uso de
los fondos presentados en efectivo vy
efectivo equivalente. Para los programas
Marketing e Ingenierias en la sede de
Bogota dichos valores de matriculas son
recaudados a través de la cuenta del de
Banco Ital- PA Corriente No. 1598, las
cuales garantizan el crédito del Banco.

De igual manera para los programas de
comunicacion social, derecho, publicidad y
disefio digital sede Bogota los valores de
las matriculas son recaudados en la cuenta
de ahorros No. 6020 Bancolombia.

Para los programas de comunicacion social
de la sede Santa Marta en la cuenta de
Ahorros No. 1142 del banco Davivienda.

El grupo tiene un manejo especifico del
efectivo que recibe en las cajas de las
cafeterias, librerias, parqueaderos y de la
tienda sergista, los cuales son consignados

Nota 4. Inversiones Corrientes

en el Banco Sudameris a mas tardar al dia
siguiente de realizadas las ventas de
bienes o servicios. Cuando el pago es
realizado mediante tarjetas débito o
crédito se verifica al dia siguiente que
efectivamente haya ingresado el dinero a
las cuentas bancarias del grupo.

b) El efectivo en caja y cuentas de
ahorros bancarias son recursos
disponibles y su importe en libros es igual
al valor razonable.

c) El efectivo y equivalente al
efectivo se encuentra mantenido en
pesos colombianos, sin embargo, existe
una cuenta del banco de Bogota que se
expresa a tasa de cambio del 31 de
diciembre de 2025, por ser una cuenta
internacional.

La composicion de Inversiones Corrientes es la siguiente:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Inversiones Corrientes 2.741.992.487 1.191.828.002
Total 2.741.992.487 1.191.828.002

Las inversiones se encuentran distribuidas en los fondos que se relacionan a continuacion:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Itau Money Market (1) 1.756.157.335 970.455.925
Davivienda Fiduciaria (2) 971.633.138 208.166.023
Credicorpcapital (3) 12.571.505 11.694.999
Bbva (4) 1.630.509 1.511.055
Total 2.741.992.487 1.191.828.002

La rentabilidad por fondo es la descrita asi:

1. Corresponde a un fondo de inversién colectiva abierto — ITAU MONEY MARKET
adquirido con la entidad ITAU ASSET MANAGEMENT COLOMBIA S.A. los indicadores del

fondo:
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Rentabilidad — Participacion Tipo P:

Mensual Semestral Afio corrido Ultimo afio Ultimos 2 afios \
5.612%EA | 6.792%EA | 7.405%EA | 7.405%EA | 8.096%EA |

2. Fondo de inversién colectiva — RENTA LIQUIDA adquirido con la entidad DAVIVIENDA
FIDUCIARIA los indicadores del fondo:

Rentabilidad — Participacion R1:

\YENVE] Semestral Afio corrido Ultimo afio Ultimos 2 afios \

| 5.487%EA | 6.594%EA | 7.364%EA | 7.364%EA | 8129%EA |

3. Corresponde a un fondo de inversidon colectiva abierto — CREDICORPCAPITAL ALTA
LIQUIDEZ FONVAL adquirido con la entidad CREDICORPCAPITAL los indicadores del fondo:

Rentabilidad — Participacion Tipo A:

Mensual Semestral Ao corrido Ultimo afio Ultimos 2 afios \
' 6.18%EA  7.07%EA | 749%EA | 749%EA | 8.29%E.A |

4, Corresponde a un fondo de inversion Fam E Educacion adquirido con la entidad BBVA
los indicadores del fondo:

Mensual Semestral Afo corrido Ultimo afio Ultimos 2 afios \
4621%EA  7.003%EA  7.905%EA | 7.905%EA | 8642%EA |

5. Corresponde a un fondo de inversion Fam E Educacion adquirido con la entidad BBVA
los indicadores del fondo:

Semestral Afio corrido | Ultimo afio Ultimos 2 afios \
4004%EA | 8989%EA  9381%EA | 9.378%EA | 13.145%EA
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Nota 5. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar — corriente

La composicion de cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar es la siguiente:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Deudores - academicos (1) 18.331.227.251 16.984.263.587
Otros deudores (2) 9.523.915.771 9.273.560.546
Clientes Otros (3) 2.906.184.879 5.041.614.828
Anticipos Clientes 131.080.650 118.550.533
Anticipo Empleados 37.519.029 108.767.676
Anticipo proveedores y contratistas 7.808.765 6.356.482
Deterioro Deudores - 292.298.842 - 269.624.895
Total $ 30.645.437.503 $ 31.263.488.757

(1) Los deudores- académicos que conforman la partida mas representativa son:

CONCEPTO Diciembre 2025 Diciembre 2024
CXC ACADEMICO 14.912.978.012 12.717.120.875
CXC TERCEROS PARTI.-EMPRESARIAL E ICETEX 3.418.249.239 4.267.142.712
Total $ 18.331.227.251 $ 16.984.263.587

En el andlisis de la cartera por edades de deudores académicos a corte diciembre 2025 y
diciembre 2024 presenta las siguientes variaciones.

Edad Cartera Deudores Académicos Saldo a31de Saldo a31de
Diciembre 2025 Diciembre 2024
PorVencer 14.698.983.992 13.866.491.617
01 A 30dias 814.373.070 791.715.813
31 A 90dias 881.814.021 684.750.665
91 A 180 dias 1.086.908.904 768.609.517
De 180 dias a 360 dias 849.147.264 872.695.975
Total $ 18.331.227.251 $ 16.984.263.587

Por el modelo de financiacién que maneja el grupo, la cartera que esta entre 181 a 270
dias no se provisiona, si no a partir de 271 dias, ya que la mayoria de estos estudiantes
pagan la totalidad del crédito, para continuar el semestre siguiente.
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(2) Otros Deudores: El detalle de este rubro es:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Anticipos bienes (a) 7.012.000.000 7.012.000.000
Otros deudores 2.313.747.147 2.158.395.400
Anticipo otros deudores 169.396.255 34.401.266
Reclamaciones eps 28.772.369 54.310.354
Anicipo bienes raices activos 0 14.453.526
Total S 9.523.915.771 $ 9.273.560.546

(a) Los $7.012.000.000, corresponden al anticipo entregado al vendedor Agrobahia

para la compra de un inmueble, operacion que se cerrara en el afio 2026.

(3) Clientes Otros, este item aumento por que se generaron convenios con diferentes

entidades que cancelaran las facturas en el 2026.

CONCEPTO Diciembre 2025 Diciembre 2024
DISTRITO TURISTICO C 1.570.000.000 156.500.000
COLSUBSIDIO 1.104.892.932 (0]
SUAREZ SANCHEZ CAMIL 88.657.672 104.638.131
CAJA DE COMPENSACION 33.000.000 (0]
PUNTO ESTRATEGICO. R 25.750.000 0
BASE NAVAL ARC BOGOT 20.301.970 677.343.538
FEELING ALQUILER DE 20.000.000 20.000.000
INSTITUTO SUPERIOR D 17.407.441 14.042.993
ASOCIACION COLOMBIAN 7.251.040 (0]
BANCO BILBAO VIZCAYA 6.000.000 14.805.583
COMPANIA NACIONAL DE 6.000.000 31.300.000
MULTILINGUAL SOLUTIO 2.490.215 51.661.708
DRUMMOND LTD 1.098.000 46.310.000
ACH COLOMBIA S A 0] 10.814.513
ENEL COLOMBIA S.A E. 0] 14.560.000
FONDO UNICO DE TECNO 0] 3.673.866.289
FUERZA AEREA COLOMBI 0 82.745.514
FUNDESCO 0] 22.500.000
PATRIMONIOS AUTONOMO 0] 109.200.000
OTROS CLIENTES 3.335.609 11.326.559
Total S 2.906.184.879 $ 5.041.614.828
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Nota 6. Inventarios corrientes

A continuacion, se presenta el detalle de esta cuenta:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Inventario Insumos 207.848.431 162.370.423
Inventario Tienda - Sergista 85.569.347 139.598.856
Dotacién suministro a trabajadores 23.562.635 25.149.291
Inventario Cafeteria 21.418.309 21.868.441
Inventario Libreria 475.438 127.235
Total S 338.874.160 S 349.114.246

Los inventarios se mediran al mas bajo entre el costo y el valor neto de realizacién. Si no hay
una expectativa razonable de ingresos futuros suficientes para cubrir los costos incurridos,
los costos irrecuperables deben cargarse como gasto en el periodo a ser presentado.

Los inventarios de insumos, Tecnologia, Herramientas, medicinas, Dotaciones y

suministros trabajadores y otros inventarios son para consumo del grupo en sus diferentes
areas, las cuales se llevan al costo en los inventarios y se contabilizan a medida que son
consumidos, por la reestructuracion hubo inventarios que se ajustaron y ejecutaron los que
habia quedado.

Los inventarios de Caferia, Libreria y tienda sergista se tienen para la venta al publico en
general, en especial para estudiantes y personal administrativo, las escuelas del grupo, sin

embargo, también se hacen consumos de estas lineas de inventarios, los cuales se llevan al
valor de costos de ventas.

Nota 7. Otros activos no financieros — corriente

A la fecha de cierre los saldos corresponden a:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Licencias 2.911.040.144 1.536.545.421
Seguros y polizas 275.130.360 117.053.226
Cuotas de sostenimiento pagada por anticipado 11.269.650 27.860.770
Total S 3.197.440.154 $  1.681.459.417

Las principales licencias son: Biblioteca, sistemas SAP, office, software facturacion
electronica, Bloomberg, licencias de internet, adobe, Legis economic y otros.
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Movimiento 2025-2024

Cuotas de sostenimiento

Concepto Licencias Seguros y pélizas pagada por anticipado Totales
Saldos a Diciembre 31 2024 3.441.414.283 914.673.674 27.860.770 4.383.948.727
Alta 4.788.550.453 385.031.226 0 5.173.581.679
Baja -2.821.950.353 -918.302.394 0 -3.740.252.747
Traslado 0 0 0 0
Saldo a Diciembre 31 2025 5.408.014.383 381.402.506 27.860.770 5.817.277.659
Amortizacion inicio Ejercicio -1.904.868.862 -797.620.448 0 -2.702.489.310
Amortizacion del ejercicio -3.407.378.562 -226.096.745 -16.591.120 -3.650.066.427
Amortizacion baja 2.815.273.185 917.445.047 0 3.732.718.232
Amortizacion traslado 0 0 0 0
Amortizacion acumulada -2.496.974.239 -106.272.146 -16.591.120 -2.619.837.505

Valor Contable activos 2025 2.911.040.144 275.130.360 11.269.650

Movimiento 2024-2023

Cuotas de sostenimiento

Concepto Licencias Seguros y polizas L. Totales
pagada por anticipado
Saldos a Diciembre 31 2023 4.209.272.167 555.193.487 11.555.070 4.776.020.724
Alta 2.881.275.455 358.814.571 36.441.132 3.276.531.158
Baja -3.649.133.339 0 0 -3.649.133.339
Traslado 0 665.616 0 665.616
Saldo a Diciembre 312024 3.441.414.283 914.673.674 47.996.202 4.404.084.159
Amortizacion inicio Ejercicio -2.533.117.322 -270.667.754 0 -2.803.785.076
Amortizacion del ejercicio -3.020.884.879 -526.782.459 -20.135.432 -3.567.802.770
Amortizacion baja 3.649.133.339 0 0 3.649.133.339
Amortizacion traslado 0 -170.235 0 -170.235
Amortizacion acumulada -1.904.868.862 -797.620.448 -20.135.432 -2.722.624.742

Valor Contable activos 2024 1.536.545.421 117.053.226 27.860.770 1.681.459.417

Las principales podlizas y seguros son: Pdliza de vida de los estudiantes, péliza de vida de los
funcionarios, podliza de los inmuebles y muebles del grupo. Estas se llevan a un afio o
dependiendo el tiempo asegurado.

Nota 8. Activos Corrientes Mantenidos para la Venta

A la fecha de cierre el rubro de activos mantenidos para la venta presenta el siguiente saldo:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Activo corriente mantenido para la venta 25.490.703.010 27.358.113.010
Total $ 25.490.703.010 $ 27.358.113.010

Los activos corrientes mantenidos para la venta estan compuestos por inmuebles, que en el
momento para la universidad son improductivos, unos ubicados en la ciudad de Bogota y
gue corresponden a dos predios, asi como una parte del inmueble de Santamarta.

Estos inmuebles fueron reclasificados como activos corrientes mantenidos para la venta, por
autorizacién del sefior rector, acompafiado con el plan formal de ventas.

El plan de ventas sera revisado cada seis meses, para verificar si ha habido algin cambio en
el mismo.
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Para el 2025 se tiene los siguientes predios para venta

Direccion Valor en Libros

Inmueble

Avaluo Comercial Valor Fiscal - Avaluo Valor de Venta

50N-303232 AV CL2225451-BOGOTA 8.508.103.010 8.508.103.010 2.074.298.000 8.508.103.010
50N-383512 AV CL2225420-BOGOTA 7.776.000.000 7.776.000.000 3.398.214.000 7.776.000.000
80-150027 LOTE SEDE TRONCAL SMTA 9.206.600.000 9.206.600.000 674.257.914 9.206.600.000

Total 25.490.703.010 25.490.703.010 6.146.769.914 25.490.703.010

Nota 9. Propiedad, planta y equipo

La composicién de propiedades, planta y equipo es la siguiente:

Diciembre 2024

Diciembre 2025

Concepto

Construccion y edificaciones 154.477.169.505
Terrenos 85.434.064.544
Mejoras en bienes ajenos 40.623.857.440
Leasing terrenos y edificios 14.827.420.270
Equipo de computo y comunicacion 12.249.044.907
Muebles Y Enseres 9.665.679.566
Maquinariay equipo 9.332.335.530
Leasing maquinariay equipo 7.502.796.303
Equipo medico cientifico 3.075.245.630
Construcciones en curso 294.416.989
Flotay equipo de transporte 101.741.837
Otros activos fijos 27.395.208
Derechos de autor 8.500.000
Leasing vehiculos -
Amortizacion derechos de autor - 524.167

9.153.060.665
13.483.301.456
56.007.208.707

Amortizacion leasing -
Deterioro activos fijos -
Depreciacion acumulada -

148.176.269.129

85.434.064.544
47.118.854.470
7.652.000.000
11.995.884.699
9.606.627.831
9.116.221.511
7.420.921.791
2.943.049.550
7.748.121.486
267.883.299
27.395.207

8.500.000

193.100.000
354.167

7.387.109.557
13.183.915.024
57.104.866.037

Total

$ 258.975.572.734 $

260.032.648.732

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 no existen elementos o activos esenciales que se

encuentren temporalmente fuera de servicio.

Se realizd la revision de las construcciones en curso y se ajusto respecto a las construcciones

y edificaciones por esto es el rubro vario respecto al 2024.

Se trasladaron 3 activos para mantenidos para la venta.
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Concepto

Construcciones y
edificaciones

Terrenos

Mejoras en
bienes ajenos

Equipo de
computo y
comunicacion

Muebles y enseres Maquinariay equipo

Leasing terrenosy Construcciones en

edificios

curso

Saldo a Diciciembre 2024 148.176.269.129  85.434.064.544 47.118.854.470 11.995.884.699 9.606.627.831 9.116.221.511 7.652.000.000 7.748.121.486
Alta 4.103.689.466 0 299.985.734 526.016.522 222.145.283 368.408.813 0 294.416.989
Baja 0 0 -6.794.982.764 -272.856.314 -163.093.548 -152.294.794 0 0
Traslado 572.701.216 0 0 0 0 0 7.175.420.270 -7.748.121.486
Revalorizacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo a Diciembre 2025 154.477.169.505 85.434.064.544 40.623.857.440 12.249.044.907 9.665.679.566 9.332.335.530 14.827.420.270 294.416.989
Depreciacion Inicio Ejercicio -5.268.103.317 0 -21.180.726.584 -10.353.605.435 -8.223.346.180 -5.963.318.806 -3.642.983.334 0
Depreciacion. del ejercicio -5.187.108.987 0 -2.258.095.282 -892.506.056 -445.688.401 -471.108.339 -906.275.844 0
Depreciacion baja 0 0 6.013.335.533 270.973.180 153.999.014 125.365.199 0 0
Depreciacion traslado 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion acumulada -10.455.212.304 0 -17.425.486.333 -10.975.138.311 -8.515.035.567 -6.309.061.946 -4.549.259.178 0
Deterioro -11.236.958.564 0 0 0 0 0 -2.246.342.892 0
Valor Contable Diciembre 2025 153.695.423.245 85.434.064.544 23.198.371.107  1.273.906.596 1.150.643.999 3.023.273.584 8.031.818.200 294.416.989

Concepto

Leasing
maquinariay
equipo

Equipo medico
cientifico

Flotay equipo
de transporte

Leasing
vehiculos

Otros activos fijos

Derechos de autor

Totales

Saldo a Diciembre 2024 7.420.921.791  2.943.049.550 267.883.299 193.100.000 27.395.207 8.500.000 337.708.893.517
Alta 81.874.512 134.323.861 0 0 1 0 6.030.861.181
Baja 0 -2.127.781 -166.141.462 -193.100.000 0 0-  7.744.596.663
Traslado 0 0 0 0 0 0 0
Revalorizacién 0 0 0 0 0 0 0
Saldo a Diciembre 2025 7.502.796.303  3.075.245.630 101.741.837 - 27.395.208 8.500.000 337.619.667.729
Depreciacion Inicio Ejercicio -3.599.301.223  -1.978.590.560 -252.249.174 -144.825.000 -27.030.276 -354.167 -  60.634.434.056
Depreciacion. del ejercicio -1.004.500.264 -221.674.423 -2.174.271 -8.045.833 -364.931 -170.000 - 11.397.712.631
Depreciacion baja 0 2.127.781 152.681.608 152.870.833 0 0 6.871.353.148
Depreciacion traslado 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion acumulada -4.603.801.487 -2.198.137.202 -101.741.837 0 -27.395.207 -524.167 -  65.160.793.539
Deterioro 0 0 0 0 0 0- 13.483.301.456
Valor Contable Diciembre 2025 2.898.994.816 877.108.428 - - 1 7.975.833  258.975.572.734
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VIGILADA
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Concepto

Concepto

Construccionesy
edificaciones

Terrenos

Mejoras en bienes

ajenos

Equipo de
computo y
comunicacion

Mueblesy
enseres

W EGIET(ERY
equipo

Leasing
terrenosy
edificios

Saldo a dic 31 de 2023 159.458.560.809 91.205.536.962 46.984.812.881 12.923.233.255 10.067.908.952 9.112.895.404 7.652.000.000 7.155.399.098
Alta 8.352.623.888 20.181.811.082 134.041.589 235.935.891 110.768.211 313.492.519 0 622.481.767
Baja -23.774.518.758 0 -1.163.284.447 -572.049.332 -309.500.796 0 0
Traslado -19.016.486.293 -2.178.764.742 0 0 0 -665.616 0 -29.759.379
Revalorizacion 2.907.779.179 37.158.322.794 0 0 0 0 0 0
Saldo a dic 2024 148.176.269.129 85.434.064.544 47.118.854.470 11.995.884.699 9.606.627.831 9.116.221.511 7.652.000.000 7.748.121.486
Depreciacion inicio Ejercicio 0 0 -19.180.167.896 -10.436.466.054 -7.720.178.075 -5.469.001.122 -3.035.683.334 0
Depreciacion del ejercicio. -1.481.151.631 0 -2.476.662.506 -1.047.586.443 -1.013.076.693 -743.621.476 -607.300.000 0
Depreciacion. baja 249.912.751 0 7.387.463.724 1.130.447.062 495.455.062 249.133.557 0 0
Depreciacion traslado 0 0 0 0 0 170.235 0 0
Depreciacion acumulada -1.231.238.880 0 -14.269.366.678 -10.353.605.435 -8.237.799.706 -5.963.318.806 -3.642.983.334 0
Deterioro -13.183.915.024 0 0 0 0 0 0 0
Valor Contable 2024 136.668.894.404  122.592.387.338 " 25.462.378.235 1.642.279.264  1.368.828.125 3.152.902.705 4.009.016.666 7.748.121.486

D Construcciones en Equ!p r'n.edlco Flotay equipo de e TS Otros"actlvos Derechos de Totales

curso cientifico transporte fijos autor

Saldo a dic 31 de 2023 4.843.625.817 2.963.927.093 395.524.084 395.494.211 27.395.207 8.500.000 353.194.813.773
Alta 2.577.295.974 0 0 0 0 0 32.528.450.921
Baja 0 -20.877.543 -127.640.785 -202.394.211 0 0 -26.170.265.872
Traslado 0 0 0 0 0 0 -21.225.676.030
Revalorizacion 0 0 0 0 0 0 40.066.101.973
Saldo a dic 2024 7.420.921.791 2.943.049.550 267.883.299 193.100.000 27.395.207 8.500.000 337.708.893.517
Depreciacion inicio Ejercicio -2.447.705.091 -1.706.792.682 -366.844.334 -298.944.211 -24.290.755 -184.167  -58.090.460.519
Depreciacion del ejercicio. -1.151.596.132 -285.748.168 -13.045.625 -48.275.000 -2.739.521 -170.000 -8.870.973.195
Depreciacion. baja 0 13.950.290 127.640.785 202.394.211 0 0 9.856.397.442
Depreciacion traslado 0 0 0 0 0 0 170.235
Depreciacion acumulada -3.599.301.223 -1.978.590.560 -252.249.174 -144.825.000 -27.030.276 -354.167  -57.104.866.037
Deterioro 0 0 0 0 0 0 -13.183.915.024
Valor Contable 2024 3.821.620.568 964.458.990 15.634.125 48.275.000 364.931 8.145.833  260.032.648.732
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Nota 10. Intangibles

El detalle de los activos intangibles es:

Concepto
Licencia software SAP
Marcas y derechos adquiridos
Amortizacién Licencia software SAP

- 2.657.586.213 -

Diciembre 2024
9.928.567.115
5.202.415.722
2.576.943.630

Diciembre 2025
9.944.176.541
5.203.479.780

Total

$ 12.490.070.108 $ 12.554.039.207

El movimiento de los intangibles fue:

MARCAS
ADQUIRIDAS
CRISTANCHO

SOTFWARE
LEASING

Concepto

MARCAS
REGISTRADAS-
DONDE TU SI
CUENTAS

UNIVERSIDAD
SERGIO ARBOLEDA -
NOMBRE + LOGO
MIXTA

MARCAS

SERGIO I+E

REGISTRADAS-

Totales

Saldos a diciembre 312024 13.954.904.731  1.166.130.497 2.388.000 7.559.609 0 15.130.982.837
Alta 3.765.426 0 0 0 1.064.058 4.829.484
Baja 0 0 0 0 0 0
Traslado 0 0 0 0 0 0
Saldo a diciembre 31 2025 13.958.670.157  1.166.130.497 2.388.000 7.559.609 1.064.058  15.135.812.321
Amortizacion inicio Ejercicio -1.468.702.389  -1.103.973.348 -2.189.000 -2.078.893 0- 2.576.943.630
Amortizacion del ejercicio. -9.976.944 -58.306.525 -119.400 -377.980 -17.734 - 68.798.583
Amortizacion baja 0 0 0 0 0 0
Amortizacion traslado 0 0 0 0 0 0
Amortizacion acumulada -1.478.679.333  -1.162.279.873 -2.308.400 -2.456.873 -17.734 - 2.645.742.213
Valor Contable activos 2025 12.479.990.824 3.850.624 79.600 5.102.736 1.046.324 12.490.070.108
MARCAS MARCAS UNI;,::: Ilg -
Concepto SOTFWARE ADQUIRIDAS REGISTRADAS- ARBOLEDA - Totales
LEASING DONDE TU SI
CRISTANCHO CUENTAS NOMBRE +LOGO
MIXTA

Saldos a dic 312023 13.937.863.708 1.166.130.497 2.388.000 7.559.609 15.113.941.814
Alta 17.041.023 0 0 0 17.041.023
Baja 0 0 0 0 -
Traslado 0 0 0 0 -
Saldo a dic 312024 13.954.904.731 1.166.130.497 2.388.000 7.559.609 15.130.982.837
Amortizacion inicio Ejercicio -1.463.022.047 -985.410.576 -2.388.000 -2.834.854 - 2.453.655.477
Amortizacion del ejercicio. -5.680.342 -116.613.050 -238.800 -755.961 - 123.288.153
Amortizacion baja 0 0 0 0 -
Amortizacion traslado 0 0 0 0 -
Amortizacion acumulada -1.468.702.389 -1.102.023.626 -2.626.800 -3.590.815 -2.576.943.630

12.486.202.342

Valor Contable activos 2024

64.106.871 - 238.800 3.968.794

12.554.039.207
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Nota 11. Otros Activos no financieros

El detalle de los otros activos es el siguiente:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Obras de arte 896.129.376 896.129.375
Total S 896.129.376 $ 896.129.375

El movimiento del afio 2025-2024 se detalla a continuacion

Concepto Saldos a dic 31 2024 Alta :EIE] Traslado Saldo a dic 312025 Val.cont.act.
Obras de arte 896.129.375 1 0 0 896.129.376  896.129.376
Totales 896.129.375 1 0 0 896.129.376  896.129.376

El movimiento del afo 2024-2023 se detalla a continuacion

Concepto Saldos a dic 31 2023 Alta Baja Traslado Saldo adic 312024 Val.cont.act.
Obras de arte 921.849.090 0 -25.719.715 0 896.129.375 896.129.375
Totales 921.849.090 0 -25.719.715 0 896.129.375 896.129.375

Nota 12. Pasivos financieros corrientes y no corrientes

Los pasivos financieros corrientes corresponden a las siguientes obligaciones:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Pagares 4.411.000.000 6.949.977.283
Leasing 4.319.426.497 5.347.360.112
Total S 8.730.426.497 $ 12.297.337.395

Los pasivos financieros no corrientes estan conformados por:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Pagares 48.639.471.051 47.590.369.913
Leasing 22.032.044.763 27.404.589.952
Total $ 70.671.515.814 $ 74.994.959.865

Los pasivos financieros corresponden al valor corriente de los créditos bancarios y a los
créditos por Leasing, donde a 31 de diciembre de 2025 se tienen los siguientes saldos:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Pagares 53.050.471.051 54.540.347.196
Leasing 26.351.471.260 32.751.950.064
Total 79.401.942.311 87.292.297.260
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UNIVERSIDAD SERGIO ARBOLEDA

OBLIGACIONES FINANCIERAS CONSOLIDADO
CORTO PLAZO Y LARGO PLAZO

seHEEEE R, 31 io 20
IEI’:IKEQII?ERA No. Credito Monto Inicial Fecha Inicial Fecha Vto Periodicidad Duracion Segmento  CORTO PLAZO LARGO PLAZO TOTAL LEASING T?:Tﬁkbfg;g:n
180147731 70.578.207 25-may-22|  24-may-26 Mensual | 4 ANOS |IBR+2,65 Bogota 11.808.685 0 11.808.685
180148070 31.154.610 25-may-22 6-nov-26 Mensual | 4 ANOS |IBR+2,65 Bogota 7.814.607 0 7.814.607 65.235.746
180147701 258.294.553 6-jul-22 1ul-26 Mensual | 4 ANOS _|IBR+2,65 MV |Bogota 45.612.454 0 45.612.454
LE-138440 146.071.308 10-0ct-23|  10-0ct26|  Mensual | 3 ANOS |IBR+9,650 Barranquilla 46.143.675 17.251.725 63.395.400
BANCO ITAU LE-1384411 685.560.508 10-0ct-23 10-0ct-26 Mensual | 3 ANOS |IBR+9,650 Bogota 171.007.693 0 171.007.693 260.405.743
LE-138442 150.940.351 10-0ct-23 10-0ct-26 Mensual | 3 ANOS | IBR+9,650 Santamarta 26.002.650 0 26.002.650
22237230|  38.519.682.155 30-abr-19|  30-abr-29| Semestral | 10 ANOS |IBR+4,10 Bogota 1.953.424.330 11.539.267.146 13.492.691.476
BANCOLOMBIA LE-339510| 26.186.338.500 24-may-24|  24-may-31 Semestral | 18 MESES |IBR+5,84 Bogota 1.996.201.022 10.475.525.892 12.471.726.914 26.025.829.771
LE-00290459 233.382.382 28-abr-22 1-may-26 Mensual | 4 ANOS _|IBR +0,97 M.V. |Bogota 61.411.381 0 61.411.381
TOTALES LEASING 4.319.426.497 22.032.044.763 26.351.471.260 26.351.471.260

EmﬂngRA No. Crédito Monto Inicial FechaInicial FechaVto Monto Inicial Duraciéon Segmento CORTO PLAZO LARGO PLAZO OBL;ch,)A-I(-;:I_)NES T%T:krft:;?:[)
BANCO 6800628754 800.000.000 9-nov-18| 11-may-30| Semestral | 12 AISIOS IBR-1,4% E A |Barranguilla 80.000.000 319.964.860 399.964.860
DAVIVIENDA 6800634034 7.300.000.000 21-dic-18 21-dic-30| Semestral | 12ANOS [IBR-1,4% E A |Barranguilla 730.000.000 2.919.727.037 3.649.727.037 9.482.878.709
6800680581 10.000.000.000 29-ene-20 28-ene-30| Semestral | 10 ANOS |IBR-5,81% SM Barranquilla 891.000.000 4.542.186.812 5.433.186.812
1153462882 28-nov-25 28-nov-35| Semestral | 10 ANOS |IPC + 10 Bogota 0 2.999.593.136 2.999.593.136
BANCO 1153462882-2 3.794.231.702 28-nov-25 28-nov-35| Semestral | 10 AIEIOS IPC +10 Barranguilla 0 259.249.039 259.249.039
BOGOTA 1153462882-3 28-nov-25|  28-nov-35| Semestral | 10 ANOS |IPC + 10 Santamarta 0 535.389.527 535.389.527 11.077.592.342
0OB-0006596506|  4.000.000.000 24-0ct25|  24-0ct35] Semestral | 10 ANOS |BR+5E A Bogota 0 4.000.000.000 4.000.000.000
1153462105 2.283.360.640 27-nov-25 27-nov-35| Semestral | 10 ANOS |PC + 10 Bogota 0 2.283.360.640 2.283.360.640
0B-1154801951 1.000.000.000 17-dic-25 15-un-26| Semestral [| SEMESTREIBR+2% EA _ |Bogota 1.000.000.000 0 1.000.000.000
BANCOITAU DB-00051553100| 45.000.000.000 30-abr-19 30-abr-29 Semestral| 10 ANOS  [IBR+5,25% NSV|Bogota 1.710.000.000 30.780.000.000 32.490.000.000 32.490.000.000
TOTAL OBLIGACIONES 4.411.000.000 48.639.471.051 53.050.471.051 53.050.471.051

VIGILADA
MIMEDUCACION

[TOTALES LEASING + OBLIGACIONES

8.730.426.497 |

70.671.515.814 |

79.401.942.311 |

Sedes Bogota D.C, Santa Marta y Barranquilla
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Nota 13. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por

rubro:

Concepto Diciembre 2025
Costos y gastos por pagar (1) 7.437.464.636
Proveedores nacionales 2.514.564.259
Proveedores del exterior 334.051.591

Diciembre 2024
11.310.254.009
1.816.820.380
284.051.068

Total

$ 10.286.080.486 S

13.411.125.458

1. El detalle de este rubro se detalla a continuacion

Contratistas 737.785.550 515.767.740
Arrendamientos 586.621.745 1.633.869.957
Servicios tecnicos nacionales 549.484.653 560.419.398
Servicios de mantenimiento nacionales 259.009.510 502.765.422
Publicidad 1.002.609.139 167.707.026
A contratistas de obra 188.600.376 816.906.736
Otras cuentas por pagar 175.380.071 733.623.755
Honorarios del exterior 122.855.290 604.447.915
Gastos de viaje 117.442.775 61.533.336
Transportes, fletes y acarreos 94.468.149 119.188.063
Gastos de representacion y relaciones publicas 51.315.255 60.824.935
Servicios publicos 34.755.566 117.967.978
Libros, suscripciones, periodicos y revistas 18.950.102 48.681.351
Reembolso c-menor 12.060.568 13.543.366
Seguros 11.041.568 114.950.792
Libreria 1.084.200 1.732.900
Gastos legales 0 746.439
Total $ 7.437.464.636 $ 11.310.254.009
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Nota 14. Impuestos y Tributos
El siguiente es el detalle de las cuentas Impuestos y tributos:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Retencion en la fuente por pagar (1) 497.516.000 562.724.000
Vigencia fiscal corriente ICA (2) 329.270.432 294.561.550
Predial - 346.973.000
Retencion de ICA por pagar 513.360 12.015.794
Total S 827.299.792 $ 1.216.274.344

1. Elgrupo se encuentra al dia en las obligaciones tributarias, el saldo por pagar de retencion
en la fuente de diciembre 2025 se vence en enero de 2026.

2. ElI'ICA pendiente de pago corresponde al VI bimestre noviembre-diciembre 2025, el cual
tiene vencimiento de pago para el mes de febrero de 2026.

Nota 15. Aporte de némina por pagar
El grupo se encuentra al dia en las obligaciones laborales, prestaciones sociales, seguridad

social y parafiscales, el saldo por pagar a 31 de diciembre de 2025, se cancelan en enero de
2026.

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Aporte de némina por pagar 2.161.386.018 1.860.797.018
Total S 2.161.386.018 $ 1.860.797.018

Las composiciones detalladas de los aportes de ndmina por pagar corresponden a:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Aportes pensiones obligatorias 676.341.206 582.759.996
Aportes EPS 598.049.646 508.588.733
Aportes Fondo AFC 233.592.972 183.880.740
Aportes CCF 200.828.700 170.977.200
Libranzas 167.004.680 165.043.335
Aportes ICBF 150.651.200 128.125.900
Aportes SENA 100.467.200 85.437.500
Aportes ARL 26.392.061 24.647.968
Embargos Judiciales 4.949.019 386.175
Aportes pensiones voluntarias 2.400.001 1.473.333
Acreedores Varios 709.333 3.266.641
Reintegros por pagar 0 6.209.497
Total S 2.161.386.018 $  1.860.797.018
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Nota 16. Beneficios a empleados

A continuacion, se presenta un detalle de las provisiones por beneficios a los empleados:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Cesantias 3.063.057.327 2.771.589.032
Vacaciones 1.591.641.102 1.475.002.251
Intereses sobre cesantias 356.632.022 325.977.797
Salarios por pagar 15.441.371 295.648.287
Seguros 2.501.926 1.622.325
Total S 5.029.273.748 $ 4.869.839.692

Estos valores estan incluidos en el estado de resultado integral en el rubro de gastos de
personal tanto en los costos académicos, los gastos de venta y los gastos de administracion,
estos valores se pagaran en el afio en el 2026.

Nota 17. Otros pasivos no financieros corrientes

Los otros pasivos no financieros corrientes corresponden a:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Otras obligaciones (1) 5.417.676.902 6.997.192.728
Anticipos y avances recibidos (2) 1.043.477.103 1.661.982.314
Total S 6.461.154.005 $ 8.659.175.042

1.El detalle de las otras obligaciones corresponden a prestamos efectuados por los siguientes
terceros:

Saldo
. Fecha Tasa .
Tercero Monto Inicial L. Diciembre
Vencimiento  Mensual
2025
9012295914 LENDAVAS.A.S. 2.250.000.000 1/01/2026 2,07% 2.000.000.000
8000665759 FACTORING SERVIMOSS A S 2.000.000.000 3/09/2025 2,1% 2.000.000.000
9001722539 SERVICIOS TURISTICOS 1.200.000.000 30/01/2026 2,0% 1.200.000.000
9002706438 FINANCISS.A.S 500.000.000 27/10/2026 2,0% 199.052.410
8600029644 TC BANCO DE BOGOTA 16.046.129 31/01/2026 1,9% 16.046.129
8600507501 TC BANCO SUDAMERIS 2.578.363 31/01/2026 1,5% 2.578.363
TOTAL 5.417.676.902

2. Elrubro de anticipos y avances corresponde a saldos a favor de algunos estudiantes
gue pagan vy luego piden devoluciones por diferentes motivos, para el 2026.
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Nota 18. Otros pasivos no financieros

Los otros pasivos no financieros corrientes corresponden al diferido de los ingresos recibidos
de estudiantes de los diferentes programas, la composicidn de este rubro se detalla asi:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Diferidos:
Pregrado (1) 41.984.077.788 39.641.411.346
Postgrado(2) 3.817.529.657 1.273.789.866
Tecnolégico 1.582.760.418 1.657.435.403
Educacion continuada 1.509.680.597 1.638.306.249
Total S  48.894.048.460 S 44.210.942.864

1. El aumento corresponde al porcentaje autorizado por el consejo directivo para las

matriculas del 2026.
2. Este item se incrementa producto del ingreso de cerca de 250 alumnos via convenios que

se materializaron en el afio 2025.

Nota 19. Cuentas por pagar largo plazo

Debido a la situacion que generd la necesidad de liquidez, el grupo se ha visto en la necesidad
de recurrir a préstamos para mantener su flujo de caja y cumplir con sus obligaciones
laborarles, tributarias y financieras.

Para ello obtuvo prestamos con terceros los cuales se detallan asi, a su vez se acordd el pago
de estos a mas de 1 afio para asi no afectar el flujo de caja.

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Cuentas Por pagar Largo Plazo (1) 18.273.471.052 11.890.506.542
Total $ 18.273.471.052 $ 11.890.506.542

1. Este rubro esta compuesto por las siguientes partidas.
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Tercero Monto Inicial Fecha Inicial Fecha Vencimiento Largo Plazo

1 70078606 |JORGE ENRIQUE ISAZA 700.000.000 27/03/2023 10/07/2027 1,5% 700.000.000
2 9011367168|CH CAPITAL PARTNERS 1.538.000.000 8/11/2023 30/01/2027 2,0% 1.538.000.000
200.000.000 3/04/2023 31/01/2027 1,8% 200.000.000
200.000.000 24/10/2024 31/01/2027 1,8% 200.000.000
100.000.000 9 100.000.000
3 17162981ESCANDON VILLOTA JOS 6/11/2024 31/01/2027 18%
600.000.000 27/08/2025 31/01/2027 1,8% 600.000.000
550.000.000 28/11/2025 31/01/2027 1,8% 550.000.000
50.000.000 28/11/2025 31/01/2027 1,8% 50.000.000
1.800.000.000 1/01/2024 10/02/2027 1,5% 1.800.000.000
4 41650372 MARTHA OLANO
1.214.800.000 1/01/2024 10/02/2027 1,5% 1.214.800.000
5 9007324815|VENONLINE S.A.S. 500.000.000 12/04/2024 10/07/2027 2,0% 500.000.000
6 23268546|ZAIDA BARRERO 1.784.214.000 16/07/2024 10/07/2027 1,5% 1.700.000.000
2.000.000.000 11/09/2024 10/09/2027 1,5% 2.000.000.000
7 901008924 DESARROLLO L&A SAS
1.580.000.000 18/09/2024 17/09/2027 1,6% 1.580.000.000
1.000.000.000 10/10/2024 10/07/2027 2,0% 1.000.000.
8 900361866 GREEN HOLDINGS S.A.S. 0/10/20 0/07/20 0% 000.000.000
1.000.000.000 31/10/2025 10/07/2027 1,7% 1.000.000.000
9 9011850399 [INVERSIONES HATATLIT 500.000.000 31/03/2025 30/01/2027 2,0% 500.000.000
10 9013093603| NNOVATION, DEVELOPMENT, 400.000.000 14/03/2025 10/07/2027 1,90% 400.000.000
TECHNOLOGY CONSULTING SAS 200.000.000 14/03/2025 10/07/2027 2,10% 200.000.000
11 32724201 |LIA BAUTISTA 200.000.000 9/06/2025 30/01/2027 2,00% 200.000.000
12 8600323478 COMPARNIA ANDINA DE SEGURIDAD 618.000.000 31/08/2025 31/08/2027 0,00% 489.250.000
750.000.000 o 750.000.000
13 900270643 FINANCIS SAS 27/10/2025 27/10/2029 2,00%
1.001.421.052 6/11/2025 6/11/2029 2,00% 1.001.421.052
TOTAL 18.273.471.052

Nota 20. Cambios en el patrimonio

El patrimonio a diciembre 31 de 2025 es el siguiente:

Diciembre 2025 Debito Credito Diciembre 2024
Fondo Social (1) 93.388.414.369 7.849.266.618 85.539.147.751
Excedentes del ejercicio actual 4.405.376.291 7.849.266.618 4.405.376.291 7.849.266.618
Excedentes Acumulados 300.283.501 31.342.632 268.940.869
Revaluacion PP&E-ORI (2) 72.093.681.029 1.565.139.200 70.528.541.829

170.187.755.190 7.849.266.618 13.851.124.741 164.185.897.067

1. Fondo Social
El fondo social corresponde al capital de constitucion y a los excedentes anuales
generados desde su fundacion, estos excedentes no son susceptibles de ser retirados o
distribuidos a terceros.

2. Revaluacion PP&E - ORI
Es el reconocimiento del mayor valor de las propiedades planta y equipos sujetos a
ajustes por método de revaluacion para el 2025 se da un incremento de la inversion
gue se tiene con proyecto Nogo en la Fiducia del Banco Bogota.

Nota 21. Ingresos por actividades ordinarias

Los ingresos recibidos durante los periodos de 31 de diciembre de 2025 vy 31 de diciembre
de 2024 estan constituidos por:
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Diciembre 2025 Diciembre 2024

Concepto

Pregrado(1) 102.769.271.657 97.349.533.818
Postgrado(2) 36.080.194.184 30.358.293.188
Educacion continuada (3) 11.914.588.013 12.414.658.860

16.541.138.841
6.331.903.115

10.092.739.867
6.277.147.455

Consultoria y contratos
Otros académicos - pecuniarios

Tecnoldgico 5.205.914.927 4.677.226.723
Total Ingresos por ensefianza $ 172.339.856.103 $ 167.672.754.545
Arrendamientos (4) 2.108.169.302 1.767.019.918
Ventas cafeteria, libreria, tienda sergista, otro 2.278.812.090 1.879.643.847
Financieros 324.694.382 256.164.164
Actividades conexas a la educacion $ 4.711.675.774 S 3.902.827.929
Total S 177.051.531.877 S 171.575.582.474

Las variaciones mas representativas que conforman los ingresos por actividades ordinarias
son:

1- Pregrado: Este item tuvo un leve aumento respecto al 2024 por estudiantes nuevos.
2- Posgrados: El incremento observado en el afio 2025 se da por convenios que trajeron
alrededor de 250 alumnos adicionales al crecimiento de la Universidad.

VAR. PROM
CONCEPTO PROM.2025 PROM. 2024 2025/2024
PREGRADO 8,507 8,213 294
TECNOLOGO 602 540 62
POSGRADO 2,374 1,936 438
VIRTUAL 117 211 - 94
TOTAL USA 11,600 10,900 700

3-  Educacion Continuada: Tuvo una leve disminucidn respecto al 2024
4-  Arrendamientos: Se efectuaron mas eventos relevantes durante el afio 2025 por eso es el incremento
en este rubro

Nota 22. Costos Académicos
Los costos académicos operacionales de administracion al igual que los gastos de ventas
(nota No 24-25) estan conformados por

Direccion principal: Calle 74 14 14, Bogota D.C. - Tel: 3257500
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Concepto
Costos de personal (1)

Diciembre 2025
76.005.709.585

Diciembre 2024
71.957.176.465

Honorarios (2) 7.544.312.921 13.482.610.437
Diversos (3) 3.974.921.456 4.995.059.042
Gastos de viaje 2.507.698.714 2.168.416.659
Arrendamientos 2.006.246.195 2.681.137.875
Servicios 1.777.987.243 1.774.923.975
Impuestos 1.748.581.756 1.765.669.949
Costo de mercancias vendidas 1.050.062.278 970.968.237
Depreciaciones 590.539.664 1.116.950.906
Gastos legales 496.708.915 262.739.227
Mantenimiento y reparaciones 378.021.884 264.539.440
Contribuciones y afiliaciones 377.261.686 353.359.250
Seguros 170.371.016 142.862.340
Adecuacion e instalacion 25.610.107 34.947.268
Total S 98.654.033.420 $ 101.971.361.070

Las variaciones mas representativas que conforman los costos académicos son:

1. Costo de personal: Tuvo un leve aumento por la reestructuracion efectuada durante

el 2025.

Concepto

Sueldos

Aportes Fondo de pensiones

Aportes a EPS
Cesantias

Prima de servicios
Prima extra legal
Salario integral
Vacaciones
Bonificaciones

Aportes caja compensacion familiar

Diciembre 2025
39.601.019.567
5.394.294.658
4.241.112.155
3.672.174.665
3.646.786.735
3.646.786.735
3.592.919.309
2.636.236.375
2.332.248.137
1.876.112.188

Diciembre 2024
36.740.215.479
4.957.373.011
3.920.948.062
3.365.391.653
3.357.159.572
3.357.159.572
4.224.629.442
2.431.560.323
1.698.956.904
1.758.538.411

Indemnizaciones 0 1.480.063.782
Aportes ICBF 1.407.335.274 1.319.040.662
Aportes SENA 938.360.039 879.550.938
Subsidio de transporte 730.241.341 574.607.520
Auxilios 515.787.766 433.345.221
Aportes a ARL 367.361.596 313.534.982
Comisiones 343.428.516 445.909.615
Intereses sobre cesantias 316.254.525 290.542.731
Dotacion y suministro a trabajador 260.858.730 139.520.506
Indemnizaciones laborales 189.850.041 0
Cta pago practicantes sena bogo 146.857.750 195.693.331
Incapacidades 58.374.492 22.591.660
Gastos medicos 53.946.765 31.376.728
Capacitacion al Personal 34.404.209 2.706.737
Horas extras y recargos 2.958.017 16.759.623
Total S 76.005.709.585 $ 71.957.176.465
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2. Honorarios: la variacion se da por la baja en educacion formal-(pregrado-posgrado).

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Asesoria técnica 3.645.532.414 5.500.186.046
Honorarios horas catedra 3.380.509.113 7.442.716.008
Hono. Acti. Culturales-deportivas 259.835.349 229.431.627
Honor. Capacitacién 120.992.934 170.099.352
Honorarios investigacién 109.287.890 119.133.764
Asesoria juridica 21.964.500 16.700.000
Otros honorarios 6.190.721 945.000
Auditoria Externa - 3.398.640
Total 7.544.312.921 $ 13.482.610.437

3. Diversos: Este rubro disminuye por la reestructuracién en las diferentes areas del

grupo

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Casino y restaurante 1.278.855.563 1.091.341.732
Libros, suscrip y periodicos 988.467.711 2.597.673.427
Utiles, papeleriay fotocopias 477.306.678 582.486.916
Gastos de representacion 452.007.692 388.549.122
Taxis y buses 341.875.336 46.605.943
Elementos de aseo y cafeteria 221.065.299 198.891.945
Estampillas 83.447.931 10.952.800
Combustibles y lubricantes 64.276.915 31.456.548
Elementos e implementos deportivos 30.064.974 29.940.512
Medicamentos 19.050.931 14.547.080
Diversos otros 18.131.633 1.546.799
Parqueaderos 41.900 1.066.000
Fondo de publicaciones 328.893 218
Total 3.974.921.456 $ 4.995.059.042
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Nota 23. Gastos operacionales de administracion

Los gastos operacionales de administracion por los periodos de 31 de diciembre de 2025 y

31 de diciembre de 2024 estan constituidos por:

Concepto
Gastos del personal (1)
Servicios
Arrendamientos
Depreciaciones
Amortizaciones
Mantenimiento y reparaciones

Diciembre 2025

17.166.407.221
8.430.983.266
5.246.675.644
5.399.668.750
5.545.519.582
2.091.102.920

Diciembre 2024

17.327.032.511
7.660.330.912
6.556.945.166
6.132.420.829
5.336.824.604
1.436.381.120

Honorarios 1.413.004.013 1.293.255.116
Impuestos 1.549.387.840 1.331.507.296
Diversos 1.014.251.741 692.893.274
Contribuciones y afiliaciones 217.894.029 227.761.548
Adecuacion e instalacion 214.906.639 204.328.727
Gastos legales 71.535.401 75.066.312
Seguros 72.754.860 71.612.753
Gastos de viaje 125.643.509 69.737.854
Total S 48.559.735.415 $ 48.416.098.022

1- Gastos de personal: hubo reestructuracién interna ejecutada durante el 2024 en
diferentes areas del grupo, por eta razon la variacion en 2025.

Concepto
SUELDOS
SALARIO INTEGRAL
BONIFICACIONES
APORTES FONDOS DE PENSIONES Y CES.
APORTES A EPS
CESANTIAS
PRIMA DE SERVICIOS
PRIMA EXTRA LEGAL
HORAS EXTRAS Y RECARGOS
VACACIONES
SUBSIDIO DE TRANSPORTE
APORTES CAJA COMPENSACION FLIAR
APORTES ICBF
CTA PAGO PRACTICANTES SENA BOGO
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADOR
APORTES SENA
AUXILIO DE MOVILIDAD NO SALARIAL
INDEMNIZACIONES LABORALES
APORTES A ARL
INTERESES SOBRE CESANTIAS
COMISIONES
SEGUROS
PRIMA DE VACACIONES
INCAPACIDADES
GASTOS MEDICOS Y DROGAS
CAPACITACION AL PERSONAL
OTROS GASTOS

Diciembre 2025

7.206.776.264
1.107.618.639
1.094.599.354
1.036.278.792
865.510.941
760.722.377
752.884.519
752.884.519
588.962.110
587.431.863
436.852.022
388.857.346
291.554.926
244.960.624
227.928.151
195.078.205
167.737.400
108.084.669
105.609.027
87.096.708
86.196.540
38.453.065
18.343.700
10.866.020
3.672.460
1.446.980

Diciembre 2024

7.162.912.255
932.136.666
806.697.993
1.008.085.442
891.383.018
781.716.868
780.652.660
780.652.660
983.752.791
556.218.750
393.050.880
388.799.587
291.624.877
337.436.662
125.927.513
194.465.162
136.305.400
429.745.217
140.063.411
90.283.722
74.083.515
12.549.027
9.614.856
1.819.808
6.480.840
10.572.931

Total S

17.166.407.221 S

17.327.032.511
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Nota 24. Gastos de ventas
Los gastos de ventas por los periodos de 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024,
fueron:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Gastos del personal 2.602.991.724 2.459.707.618
Servicios 1.545.029.941 813.617.840
Arrendamientos 160.960.501 153.509.447
Diversos 100.087.597 149.502.274
Honorarios 83.733.810 115.381.635
Depreciaciones 31.956.778 41.252.935
Gastos de viaje 41.087.368 25.591.866
Mantenimiento y reparaciones 12.676.665 6.516.711
Impuestos 689.500 607.900
Adecuacion e instalacion 979.600 185.000
Contribuciones y afiliaciones 178.100 102.000
Seguros 124.950 0
Total S 4.580.496.534 S 3.765.975.226

Nota 25. Otros Ingresos

Los otros ingresos de los periodos de 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024
estan conformados por:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Utilidad en venta de PPYE (1) 369.410.979 11.885.634.537
Otros conexas a educacion 481.612.599 668.849.886
Recuperaciones 753.300.433 755.521.903
Arrendamientos 188.607.185 158.440.997
Total S 1.792.931.196 $ 13.468.447.323

(1) La utilidad en venta generada en el afio 2025 corresponde a la venta de 1 vehiculo y
un lote de barranquilla.

Nombre Descripcion Venta PPE Costo Depreciacion V/Contable Utilidad
901257971 AUTOS 93 SAS TOYOTA JYK 680 177.600.000 245.282.500 191.593.479 53.689.021 123.910.979
890102044 CAJACOPI VENTA LOTE BQLL 2.113,000.000 2.398.880.995 531.380.995 1.867.500.000 245,500.000
Total $ 2290.600.000 $ 2.644.163.495 S 720974474 $ 1921.189.021 $  369.410.979

La utilidad en venta generada en el afio 2024 corresponde a la venta de 2 vehiculos,1 lote de
barranquilla y 1 lote Bogota.

Tipo Descripcion Venta PPE Costo Depreciacion V/Contable Utilidad
CAMIONETA TOYOTA PRADO ZZK321 140.000.000 202.394.211 202.394.211 - 140.000.000,00
LOTE VENTA LOTE BQLL 26.186.338.500 19.312.581.721 19.312.581.721  6.873.756.779,00
TERRENO  UNITEC 30.100.000.000 25.343.343.214 - 25.343.343.214  4.756.656.786,00
CAMIONETA TOYOTA HATO16 115.220.972 110.500.963 110.500.963 - 115.220.972,00

Total $ 56.541.559.472 $ 44.968.820.109 $  312.895.174 $ 44.655.924.935 $ 11.885.634.537
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Nota 26. Otros Gastos

Los otros gastos de los periodos de 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 estan

conformados por:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024

Gastos Extraordinarios (1) 1.322.982.746 558.525.787
Retiro de Bienes por deterioro 827.089.007 203.568.196
Gastos Diversos 136.891.335 399.078.210
Total $2.286.963.088 S 1.161.172.193

1.Dentro de los gastos extraordinarios, los rubros mas representativos son:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
BOGOTA DISTRITO CAPITAL 941.207.490 48.995.000
OTROS 188.786.853 114.861.123
TARA DEVI SAS 33.875.979 0
INVERSIONES PUERTO P 80.000.000 0
DESARROLLOS L& A SA 55.280.000 0
LINERO MIGUEL ARTU 13.073.230 0
HENAO GOMEZ LUZ MARI 10.759.194 0
BANCO DE BOGOTA 0 242.895.226
PAYU COLOMBIA 0 151.774.438
Total 1.322.982.746 558.525.787

Nota 27. Ingresos financieros

Los ingresos financieros de los periodos de 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de

2024 estan conformados por:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Intereses 194.252.965 9.327.437
Otros 40.773.126 48.426.210
Descuentos Comerciales 47.968.900 958.050
Diferencia en cambio 39.502.214 49.781.638
Total S 322.497.205 $ 108.493.335
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Nota 28. Costos financieros

Los gastos financieros de los periodos de 31 de diciembre de 2025y 31 de diciembre de 2024
estan conformados por:

Concepto Diciembre 2025 Diciembre 2024
Intereses 16.669.328.807 17.402.722.024
Comisiones 1.845.117.105 1.959.008.319
Deterioro de cartera 1.287.812.905 1.294.885.441
Descuento Financiero Condicionado 706.514.981 657.222.340
Gastos Bancarios 104.058.799 321.610.562
Otros 54.095.908 206.141.990
Deterioro Inventario 13.427.025 147.059.327
Total $  20.680.355.530 $ 21.988.650.003

Nota 29. Partes relacionadas

Las transacciones entre el grupo y sus relacionados, corresponden a operaciones habituales
cuanto su objeto y condiciones. Durante el afio, el grupo realizdé las siguientes transacciones
comerciales con partes relacionadas:

Costos y gastos Ingresos

Diciembre 2025 Diciembre 2024 Diciembre 2025 Diciembre 2024

Proyecto Nogo SAS-Hall 74(1)
Contrato cuentas en participacion -Hall 74 (2) - - 1.997.893.722 1.613.700.293
Ingresos por eventos internos Usa en Hall 74 - - 888.911.107 1.261.842.355
Delegacidn en Espafia-Fundacion Sergio Arboleda(3)
65.388.835 - -
| =] 65.388.835 | 2.886.804.829 | 2.875.542.648 |

Cuentas por cobrar Cuentas por pagar
Proyecto Nogo SAS-Hall 74(1) 2025 2024 2025 2024
Contrato cuentas en participacion - Hall 74 (2) 31.280.362.608  29.552.595.221 -

| 31.220.362.608 | 29.552.595.221 | -] -]

1. Proyectos Nogo SAS —Hall 74, es una compafiia privada que posee como activo el Hall
74; El grupo Sergio Arboleda adquirio en junio 2021 el 100% de las acciones de esta
sociedad.

2. Contrato en Participacion — Hall 74, La sociedad Proyectos Nogo SAS, tiene un
contrato en cuentas en participacion, donde el grupo es el socio Gestor, el fin de este
contrato es que el grupo Administre el inmueble Hall 74 para eventos y actividades
académicas y a su vez el arrendamiento a particulares para eventos privados. Las
cifras alli descritas son los ingresos y costos que se realizaron en la ejecucién de dicho

contrato.
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3. Delegacion en Espafa - Fundacion Sergio Arboleda, El grupo es socio fundador con el
100% de participacion y es controlante de esta, la actividad que se tiene es académica
el cual consiste en enviar estudiantes de Pregrado y Posgrado a Madrid (Espafia) con
el fin de realizar formaciéon internacional de estudiantes y profesionales
latinoamericanos.

No se ha reconocido ningun gasto en el aiflo corriente ni el anterior por deudas incobrables
relacionadas con importes adeudados por partes relacionadas.

a) Dentro de estos estados financieros consolidados estdn incorporada la informacién
de las siguientes compafiias las cuales hacen parte el grupo:

Numero de e L
Nombre de la . . . . Participacion Participacion
identificacion Actividad

s
Compaiiia . . 2024 2023
tributaria

Desarrollo de proyectos
inmobiliarios ya sea con

Proyecto Nogo 900.616.606 . Colombia 100% 100%
recursos propios o de
terceros
. Formacion y educacion
Fundacion reuniversitaria
Universidad Sergio| W48001153) P . . ’ Espafia 100% 100%
universitaria y postgrado
Arboleda .
Internacional.
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UNIVERDIDAD SERGIO ARBOLEDA TRM EURDIC 31 2025 4.412,50
Entidades controladas afio 2025 TRM EUR PRO DIC 31 2025 4.449,42
Proyecto Nogo SAS CEISA CEISA
Estado en la Situacion Financiera (cop$) en pesos (eur) (cop$) en pesos
DIC 2025 DIC 2025 DIC 2025
Porcentaje de participacion 100% 100% 100%
Activo
Efectivo y Equivalenteal efectivo 1.916.532 2.196 9.689.938
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 0 339.249 1.496.935.860
Deudores con vinculados economicos 0 0 0
Activos por impuestos 1.000 0 0
Total Activos corrientes 1.917.532 341.445 1.506.625.798
Inversiones 38.027.379.400 0 0
Activos fijos 7.334.115.927 0 0
Total Activos no corrientes 45.361.495.327 0 0
Total Activo 45.363.412.859 341.445 1.506.625.798
Pasivo
Obligaciones Financieras 0 634 2.796.775
Cuentas comerciales por pagar 0 178.038 785.590.645
Otros pasivos 0 0 0
Total Pasivo corriente 0 178.671 788.387.420
Obligaciones Financieras 2.283.360.640 0 0
Cuentas comerciales por pagar con vinculados 31.292.618.648 0 0
Otras cuentas por pagar 3.813.360 0 0
Total Pasivo No corriente 33.579.792.648 0 0
Total Pasivo 33.579.792.648 178.671 788.387.420
Patrimonio
Capital 2.150.000.000 126.853 376.171.098
Resultado ejercicio (764.104.321) (3.757) (16.716.693)
Diferencia por conversién 0 0 214.101.336
Resultado ejercicio Acumulado (6.594.653.418) 39.678 144.682.637
Revaluacion 16.992.377.950 0 0
Total Patrimonio 11.783.620.211 162.774 718.238.378
Total Pasivo + Patrimonio 45.363.412.859 341.445 1.506.625.798
Proyecto Nogo SAS CEISA CEISA
Estado Resultado Integral (cop$) en pesos (eur) (cop$) en pesos
DIC 2025 DIC 2025 DIC 2025

Ingresos de actividades ordinarias 0 0 0

(-) Costos venta 0 0 0

Utilidad (Perdida) por actividades de operacion (1] 0 0

(-) Gastos de Administracion (493.281.712) (3.757) (16.716.693)

(-) Otros gastos (5.718.000) 0 0

Utilidad (Perdida) por actividades de operaciéon (498.999.712) (3.757) (16.716.693)

(+) Otros Ingresos 136.047.000 0 0

(+) Ingresos Financieros 247 0 0

(-) Costos financieros (401.151.856) 0 0

Utilidad (Perdida) Antes de impuestos (764.104.321) (3.757) (16.716.693)

(-) impuesto a las ganancias 0 0 0

Utilidad (Perdida) del ejercicio (764.104.321) (3.757) (16.716.693)
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Durante el afio, el grupo realizd las siguientes operaciones con altos directivos y la
administracion:

Diciembre 2025 Diciembre 2024

Salarios 1.376.349.306 1.578.301.490
Cuentas por cobrar 78.877 13.209.000
Otros gastos 35.759.802 159.239.366
Cuentas por pagar 4.894.432 12.613.342
Ingresos recibidos 21.578.117 10.819.000

Los salario y pagos laborales durante el afio 2025 corresponden a 11 funcionarios entre los
cuales estan los miembros del consejo directivo, rectores, vice rectores y directores que
realizan toma de decisiones en la Universidad a nivel nacional.

Se tienen cuentas por pagar correspondiente a préstamos a la Universidad y de los cuales se
les realiza pagos de intereses.

Nota 30. Contingencias

Al 31 de diciembre de 2025, no existen contingencias en la Universidad; se relaciona los
procesos juridicos y administrativos pendientes a diciembre 31 de 2025.
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Numero de Radicacién

Tipo de Proceso

Demandante

Demandado

Sede Judicial

Cuantia

Apoderado

Provisién en caso
de condenaen
contra

11001310300320220028500. Declarativo - Nulidad de contrato Agrobahia SA Universidad Sergio Arboleda Juzgado 003 Civil del Circuito de Bogota S 712.000.000 |Juan Luis Palacio Puerta Eventual

11001310301720220049800. Declarativo C&L Consultoriay Logistica S.A.S. Universidad Sergio Arboleda Juzgado 53 Civil Circuito S 650.000.000 [Juan Luis Palacio Puerta Probable

11001310301120180049500. Verbal especial de pertenencia Varios Universidad Sergio Arboleda Juzgado 11 Civil Circuito Francisco Morales Probable

11001400303120250051300. Ejecutivo Singular Por sumas de dinero Tara Devi SAS Universidad Sergio Arboleda Juzgado 31 Civil Municipal S 14.577.731 |David Leonardo Gémez Rincon Remoto

11001310500920250006100. Declarativo Laboral Julio Abelardo Roberto Nieto Universidad Sergio Arboleda Juzgado 09 Laboral de Bogota $  1.461.000.000 |Carlos Andres Cafion Dorado Eventual

11001333501220220013300. Nulidad y restablecimiento del Derecho [Adriana Marcela Guevara Rondén Universidad Sergio Arboleda Juzgado 12 Administrativo de Bogotd Por determinar Luis Alfonso Leal Nufiez Eventual
Juzgado Décimo Administrativo del Circuito

08001333301020220002100. Nulidad y restablecimiento del Derecho |Alma Mercedes Gutiérrez Narvaez Universidad Sergio Arboleda Judicial de Barranquilla Por determinar Luis Alfonso Leal Nufiez Eventual
Juzgado 11 Administrativo del Circuito

08001333301120210006400. Nulidad y restablecimiento del Derecho |Francia Suarez Marquez Universidad Sergio Arboleda Judicial de Barranquilla Por determinar Luis Alfonso Leal Nufiez Eventual

11001032500020210073900. Nulidad y restablecimiento del Derecho [Francy Elena Monje Cérdoba Universidad Sergio Arboleda Consejo de Estado - Seccién Segunda Por determinar Luis Alfonso Leal Nufiez Eventual
Juzgado Sesentay Siete Administrativo Oral

11001333502720220023900. Nulidad y restablecimiento del Derecho [José Fernando Baracaldo Gallego Universidad Sergio Arboleda del Circuito de Bogota Por determinar Ana Paola Osorio Eventual
JUZGADO TERCERO ARMINISTRATIVO ORAL

50001333300320230016200. Nulidad y restablecimiento del Derecho [Maria Helena Montafiez Cubides Universidad Sergio Arboleda DEL CIRCUITO DE VILLAVICENCIO Por determinar Jorge Noguera Eventual

Corporacion Universitaria de la Costa [Departamento del Magdalena. Usa
47001233300020230015600. Controversias contractuales —CUC vinculada Tribunal Administrativo de Magdalena Por determinar David Londofio Bernal Remoto
MERCY LUCERO SANCHEZ Universidad Sergio Arboleda -

68001233300020230083500. Nulidad y restablecimiento del Derecho  [ANCHICOQUE Llamada en garantia Tribunal Administrativo de Santander Por determinar David Londofio Bernal Remoto
Tribunal Administrativo de Cundinamarca -

25000233600020200012800. Reparacion Directa Universidad Sergio Arboleda Distrito Capital Seccion Tercera Ana Paola Osorio Eventual
Tribunal Administrativo de Cundinamarca - Jaime Orlando Santofimio

] Nulidad y restablecimiento del Derecho |Universidad Sergio Arboleda Ministerio de Educacion Nacional Seccion Primera Gamboa Remoto

11001600000020160198100. Penal Sergio Andrés Dietes Calderdn N/A
Juzgado 42 Penal Circuito Con Funcién De

11001600000020140037400 NI 213008 |Penal Universidad Sergio Arboleda participa como Victima Conocimiento David Leonardo Gémez Rincon N/A

. . . - . . . . Juzgado 20 de Pequefias Causas y

11001418902020250214900. Ejecutivo Singular de Minima Cuantia Universidad Sergio Arboleda PH3 STUDIOS SAS Competencia Miltiple $13.300.000 David Londofio Bernal Probable
Juzgado 09 Civil del Circuito Oral de Jaime Luis Arias Fonseca - David

08001315300920250025100. Ejecutivo Eulo Solis Gamboa Universidad Sergio Arboleda Barranquilla $718.000.000 Londofio Bernal Remoto

11001310500520250020200. Declarativo Laboral Javier Suarez Monroy Universidad Sergio Arboleda Juzgado 05 Laboral de Bogotd $124.533.000 Carlos Andres Cafion Dorado Eventual

11001310503820250021200. Declarativo Laboral Mary Alexandra Avila Olaya Universidad Sergio Arboleda Juzgado 38 Laboral de Bogota $24.618.000 Eventual

VIGILADA
MIMEDUCACION

Direccidn principal: Calle 74 14 14, Bogota D.C. - Tel: 3257500
Sedes Bogota D.C, Santa Marta y Barranquilla
www.usergioarboleda.edu.co

Pagina 62 de 63




Entidad

Secretaria Distrital

Concepto
Sancién por intervencion sin autorizacién en el

Necesaria por

Estado

Con decision condenatoria a la Universidad y

Notas

Decisidn en contra

inmueble con nomenclatura urbana Calle 74 11
de Patrimonio ! u . u' Y ) o $1.170.000.000 al Arg. Manuel a través de Resolucion N.2 603 de segunda
74, e identificado con matricula inmobiliaria 50CH Condena R | .
Cultural de 11 de septiembre de 2024. instancia
249294
. La SDH termina el proceso por pago total.
Secretarfa Distrital |  MIGRACION VIGENCIA ANTERIOR MULTAS \/A Eton mulos'Audicizles arsserpregdamados Pago 11 Julio por
de Hacienda VERTIMIENTOS judiciales p valor de 1.200.645
en el Banco Agrario por valor de $ 644,000
La SDH no ha
A través de Acto de fecha 25 de julio de 2024 )
Secretaria Distrital se requiere a la Universidad el pago por procedidoala
) Declaracién de impuesto de Delineacidn Urbana | $ 143.524.000 Probable q . pagop fechaconla
de Hacienda concepto de impuesto por falta de o,
L. L, Liquidacion de
presentacion de la Declaracién
aforo
No llego al correo,
S taria Distrital tant di
ecretaria bistrita REQUERIMIENTO ESPECIAL ICA $ 3.370.000 |  Probable portanto nose cio
de Hacienda respuestaen el
tiempo estipulado.
P excepcion al
S t Distrital
ecretaria bistrita RETEICA 2024 -2 $ 1.858.000 |  Eventual mandamiento de
de Hacienda
pago
Se interpuso un
Secretaria Distrital recurso de
cretaria Bistn LIQUIDACION OFICIAL ICA $ 614939000 | Eventual cursode
de Hacienda reconsideracion
ante laSHD

Nota 31. Eventos subsecuentes

No se presentaron eventos subsecuentes entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de
informe del Revisor Fiscal.
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